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Nesta casa, trabalhamos por um mundo melhor.

Nestes tempos de conflitos em multiplas frentes, de alteracdes
climaticas cada vez mais impactantes, e dos perigos e obstaculos
que enfrenta o nosso bem maior, a democracia, acreditamos que a
area social ndo sé continua a ser preponderante, como é ainda mais
essencial para garantir que o mundo pode continuar a ser um espa-
co viavel para viver, sobretudo para as pessoas que beneficiam da
atividade da Misericérdia de Alhos Vedros:

- as criang¢as que ajudamos a crescer, para se tornarem adultos
conscientes e responsaveis;

- 0s seniores que tratamos com todo o respeito e cuidado, para
garantir a qualidade de vida que merecem;

- 0s utentes a quem prestamos os melhores e mais inovadores
cuidados de saude;

- a comunidade em situacdo de vulnerabilidade que conta com a
nossa solidariedade.

E para o bem-estar das pessoas que nos rodeiam que trabalha-
mMos com perseveranca e resiliéncia todos os dias, com o apoio e
dedicacdo das nossas trabalhadoras e dos nossos trabalhadores, cujo
empenho nunca nos cansamos de louvar.

O presente Plano de Atividades para 2025 foi delineado por elas e
por eles com os pés bem assentes na terra, pois na atual e dificil
conjuntura, temos de ser realistas e de ter em conta os imperativos
técnicos orcamentais de curto prazo.

A preocupacdo e o foco da Misericéordia de Alhos Vedros é
procurar internamente solucdes de sustentabilidade financeira, por
forma a garantir, na medida do possivel, a continuidade de todas as
nossas valéncias.

Apesar dos constrangimentos, e porque o sonho comanda a vida,
gueremos continuar a acreditar num mundo melhor e num futuro
mais auspicioso, particularmente para guem conta connosco e com a

Misericordia de Alhos Vedros.
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O Lar Pedro Rodrigues Costa é o equipamento mais antigo localizado
na freguesia de Alhos Vedros da nossa Instituicdo e tem ao seu cuida-
do trés respostas sociais:

Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI) Centro de Dia e
Apoio Domiciliario.

Temos para o ano de 2025 como objetivos gerais:

* A missdo de trabalho na humanizacdo e bem-estar de todos aque-
les que servimos, com a finalidade de se melhorar a qualidade dos
servi¢cos que prestamos, dentro de todos os setores, ERPI, Centro de
Dia e Apoio Domiciliario, setores de cozinha, lavandaria e limpeza;

* Continuar a trabalhar nos instrumentos que facilitem no desempe-
nho da nossa intervencdo, de forma a melhorar e enriquecer o con-
teudo organizativo dos procedimentos internos de todas as respos-
tas sociais;

e Realizar alguns melhoramentos no edificado que conta ja com mais
de 50 anos.

Este plano de acdo para o ano de 2025 ird ser dividido por descricdo
das diferentes respostas sociais e dos varios setores em atividade no
lar assim como a calendarizacao das atividades a realizar no decorrer
do préximo ano.

ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS

Objetivos Especificos e Medidas de Intervencao:

Dado gue nesta resposta social € cada vez mais evidente a depen-
déncia dos nossos utentes, tendo cada vez situagdes mais delicadas
e complexas do ponto de vista clinico (nomeadamente a nivel de cui-
dados muito especificos), vamos continuar de acordo com os meios
gue temos disponiveis, adaptar-nos a estas situacdes da melhor for-
ma possivel.

Pretendemos:

e Continuar o trabalho de melhoria do processo de individual do
Utente, enriquecendo este processo também com o contributo da
Técnica de Reabilitacdo e da Ajudante de Lar e Centro de Dia afeta a
area da animacao;

* Realizar reunides formativas de temas que se prendem com a hu-
manizac¢do e as boas praticas dos cuidados aos utentes, envolvendo
aqui a Equipa da saude;

* Realizar reunides de servico com o grupo das Ajudantes de Lar para
organiza¢ao das dinamicas de trabalho.

e Acompanhamento e supervisdo das Ajudantes de Lar no trabalho
direto com os utentes.

Plano de Atividades e Orcamento 2025



CENTRO DE DIA

Objetivos Especificos e Medidas de Intervencao:

Esta resposta social funciona de segunda a sexta-feira incluindo fe-
riados das 8.00h as 20h.

No decorrer do ano de 2025 vamos continuar a trabalhar:

* Na melhoria do processo individual do Utente;

» Orientacdo das tarefas individuais ou em grupo, afim de adapta-las
as necessidades especificas dos nossos utentes e conseguir assim
também integrar o maior nimero possivel destes nos ateliés e ativi-
dades disponiveis;

* Reunides de servico com o grupo com as Ajudantes de Lar e Centro
de Dia para organizacdo das dindmicas de trabalho.

« Acompanhamento e supervisdo das Ajudantes de Lar e Centro de
Dia no trabalho direto com os utentes.

APOIO DOMICILIARIO

Objetivos Especificos e Medidas de Intervencgao:

Esta € uma resposta que funciona todos os dias da semana (incluindo
feriados) das 07h30 as 21h00.

E em 2025 ird passar a existir uma coordenacdo centralizada do Ser-
vico de Apoio Domicilidrio.

SAUDE

No decorrer de 2025 para que se consiga um melhor trabalho no
apoio aos nossos Utentes, pretendemos que haja um envolvimento
da equipa clinica, no dia a dia do LPRC.

Nao podendo aqui, deixar de referir a dependéncia cada vez maior e
mais acentuada dos Utentes.

Tendo como Objetivos Especificos e Medidas de Intervencéo e Apli-
cabilidade:

e Continuar a trabalhar nos processos, com o intuito de que estes
sejam mais simples na sua consulta, o que ird ajudar na articulacdo da
nossa instituicdo com outras instituicdes de saude.

e Continuar a realizar rastreios periddicos e aplicacdo de escalas tais

como:
- Avaliacao de glicémias tanto a utentes diabéticos como nao
diabéticos;
- Avaliacdo de sinais vitais - Tensdo arterial, temperatura corporal,
etc;

- Aplicacdo das Escalas Avaliacdo do Utente:
- Braden (Ulceras de pressao
- Morse( (risco de queda)

- Barthel (Atividades da vida diaria) J M
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Dentro da drea Reabilitacdo Psicomotora pretende-se que:

* Promova a autonomia de cada utente, incentivando-os na realiza-
cdo das suas AVD'S, de forma a capacitar e dar estratégias que aju-
dem os utentes ;

* Exista uma planificacdo do plano de exercicios e tratamentos para
gue conste no Processo de admissdo do utente;

* Implementar uma atividade semanal de exercicios de alongamento
ou fortalecimento, dirigida a todos os utentes em articulacdo com a
Ajudante de Lar e CDIA afeta a area da animacao.

ANIMACAO

Na area da Animacao pretendemos em 2025, dar continuidade as ati-
vidades desenvolvidas respeitando a individualidade de cada Utente.
Com o objetivo de facilitar ferramentas que ajudem os nossos idosos
a lidarem e a encararem o envelhecimento como um processo natural
no qual se realizam ajustamentos necessarios a esta etapa da vida,
sempre com uma adequacdo aos niveis de autonomia/dependéncia
aos gostos dos envolvidos.

No decorrer do ano de 2025 iremos assinalar/celebrar:

*» Comemorac¢ao do Dia dos Namorados

e Comemoracdo do Carnaval

» Comemoracdo do Dia da Mulher

* Almoc¢o de aniversario do Lar com Animacao e acompanhamento
musical por parte de musico

« Comemoracao do dia do Pai

» Comemorac¢ao do 25 de abril

e Comemoracdo do dia da Mae

« Comemoracdo dos Santos populares com Animacdo e acompanha-
mento musical por parte de musico

e Comemoracdo do Halloween

« Comemoracdo do Sdo Martinho

* Almoco de Natal dos utentes com Animacdo e acompanhamento
musical por parte de musico

« Caminhadas / Diversos passeios

* O dia dos Aniversarios - No final de cada més ira comemorar-se 0s
aniversarios dos nossos utentes que fazem anos nesse més, numa
festa onde envolveremos todos os utentes trabalhadores, familiares
e amigos

e Celebracdo mensal de missa no Lar

Passamos de seguida a referir os ateliers para 2025, sendo que alguns
jd vem de anos anteriores:

- Atelié de Bem-Estar - Neste atelié desenvolveremos algumas
atividades que como o préprio nome indica, proporcionem bem
estar aos utentes que nele participem, tais como: pintura de
unhas, maquilhagem, penteados;

- Atelié dos jogos “Jogatanas” - Atelié de jogos tradicionais e de
mesa, como por exempo damas/ bingo/ cartas/ sopa de letras) e
também através de contos, ditados populares, anedotas e provérbios.
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O objetivo é o de manter/preservar as capacidades cognitivas, pro-
movendo o convivio a socializacdo e também a tolerancia;

- Atelié “Manejando” - pretende-se trabalhar a motricidade fina
através da realizacdo de trabalhos manuais e artes, com varios
tipos de técnicas e de materiais, que vao desde a reciclagem, a
colagem de tecidos ou papeis, os bordados, a costura e a renda;

- Atividade fisica através dos Ateliés:

» “Exercitando/ caminhadas” - esta atividade consiste em caminha-
das no exterior tendo em conta as condicdes climatéricas;

* Movimento Sénior - Ginastica - Ao abrigo do Programa Movimento
Sénior e em parceria com a Camara Municipal da Moita, tal como em
anos anteriores, irdo decorrer as 32s feiras aulas de Ginastica nas ins-
talacdes do Lar Pedro Rodrigues Costa.

e Equipa de “Boccia Sénior do LPRC” - Nesta que ¢ uma modalidade
onde nado existe limite de idade e que tanto pode ser jogado por pes-
soas portadoras ou ndo de dificuldades fisicas ou motoras, temos um
pequeno grupo Sénior que representa o LPRC.

Nota: sempre que nos forem disponibilizadas datas e locais para pas-
seios e/ou atividades iremos integrar 0s Nnossos utentes nos mesmos.

SERVICOS GERAIS

Iremos continuar com a realizacdo de supervisdo no terreno visto-
riando e estabelecendo ponte com os respetivos setores responsa-
veis (conservacdo e manutencao).

~ Grandes | Pequenas
LOCAL RELACAO DE TRABALHOS Obras Obras
Reparar o wc n28 que estad fora de servi¢o, no quarto n? 2 - 12 andar X
Parte Nova
Reparar paredes e pintar no wc n? 7, quarto n?l - 12 andar X
Reparar o telhado de um lado, porque quando chove, pinga dgua nas escadas no 32 andar X
Reparar parede porgue quando chove pinga muita dgua na unido do corredor da parte X
nova & parte velha no r/c
Parte Velha | Substituir janelas das enfermarias n21en2 4 X
Reparar chdo do corredor junto ao elevador e enfermarias no r/c X
Reparar a caixa do elevador para que ndo se infiltre dgua. Pois nesta situacdo temos de X
estar sempre a retirar a dgua e a OTIS estd sempre a pedir que a situacdo seja resolvida.
Refeitorio Colocar chdo onde esta rebentado X
Utentes

Manutenc¢do e aquisicoes:

Tendo em conta as inumeras dificuldades financeiras que existem na
nossa Instituicdo, ndo podemos deixar de referir que é necessario
continuar a intervir de forma concertada na manutencdo dos mate-
riais que tem vindo a se desgastar.

Plano de Atividades e Orcamento 2025 I
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A Animacao cultural tem como principal objetivo melhorar a qualida-
de de vida dos idosos institucionalizados tendo sempre em atencéo
um “Envelhecimento Ativo”.

Desenvolvendo uma permanente adaptacdo ao meio com a finalida-
de de estimular os utentes para uma participacado ativa, valorizando
o individuo e consegquentemente os seus saberes, visando a conso-
lidacdo da sua autoestima, desenvolvendo as relacdes interpessoais
e fortalecer as suas atividades em ambiente calmo, acolhedor e de
confianca.

Objetivos

e Desenvolver a sua autoestima e autoconfianca;

* Desenvolver as relacdes interpessoais;

e Valorizar as competéncias pessoais, capacidades, saberes e cultura
do utente;

* Promover a socializacdo e interacdo entre os utentes;

» Desenvolver a destreza fisica e cognitiva do utente;

« Promover novas descobertas relativamente as sua aptiddes.

ESTRATEGIAS A DESENVOLVER

Atividade Fisico Motora

Tem o objetivo de melhorar as capacidades de motricidade dos uten-
tes, promover o bem-estar e a sua autonomia.
» Caminhadas no exterior envolvente:

* Passeios;

e Musicoterapia;

* Movimento;

* Yoga do riso;

* Danga;

* Jogo com bola;

e Jardinagem;

e Ginastica em parceria com a CMM.,

Atividades de Estimulacdao Cognitiva

O objetivo é de intervir nas funcdes cognitivas dos utentes de modo
a recuperar, desenvolver e, desse modo, minimizar quanto possivel a
deterioracdo das mesmas.

* Jogos de mesa;

e Sopa de letras;

e Orientacdo no tempo, No espaco e na pessoa;

e Leitura, escrita, arquivo e enriquecimento da biblioteca;

e Atividades com papel e |apis;

* Jogos de memoria;

e Cultura geral;

e Observacédo e associacao.
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Atividades de expressao plastica
* Malha;

» Costura;

* Recortes;

* Pintura;

* Desenhos;

* Moldagens;

» Colagens;

e Reciclagem;

» Construg¢do de jogos.

Atividades de comunicacao

Pretende-se o desenvolvimento da linguagem verbal e ndo-verbal.
Melhorar o raciocinio, a memoaria e a atencao.
* Canto;

» Contos;

* Anedotas;

e Ditados populares;

* Provérbios;

* Lengalengas;

* Mimica;

* Escrita e leitura;

Atividades Comunitarias

Promover atividades ludicas e recreativas. Desenvolvendo a intera-
cdo dos utentes e o seu enriguecimento cultural.

* Aniversario dos utentes;

e Comemoracado de festas tematicas;

* Exposicdo de trabalhos;

* Bailes.

Recursos do Plano de Atividades
Humanos:

* Animadora Cultural;

* Diretora Técnica;

* Ajudantes de Lar e Centro de Dia;
* Entidades do Exterior.

Materiais:

* Coluna;

* Bolas;

* Tintas;

* Material de desgaste;
» Jogos Didéaticos;

e Barro;

 Massa de moldar. J &&
#)&
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PLANO DE ATIVIDADES TEMATICAS
Ano de 2025

Janeiro
* Dia de Reis;
» Festa de Aniversario de Utentes.

Fevereiro
e Dia dos Namorados;
e Festa de Aniversario de Utentes.

Marco

* Dia Internacional da Mulher;

« Dia da Poesia, da Arvore e da Criatividade;
* Dia de Carnaval;

* Festa de Aniversario de Utentes.

Abril

* Festa de Aniversario de Utentes;

e Comemoracao da Pascoa;

» Passeio ao Exterior;

e Comemoracdo do Dia 25 de Abril - Dia da Liberdade;
e Comemoracdo do Dia Mundial da Danca.

Maio

e Comemoracdo do Dia Internacional do Trabalhador;
e Passeio ao Exterior;

* Festa de Aniversario de Utentes.

Junho

e Marchas Populares;

* Passeio ao Exterior;

» Festa de Aniversario de Utentes.

Julho

» Passeio ao Exterior;

* Festa de Aniversario de Utentes;

» Aniversario do Lar Abrigo do Tejo.

Agosto

* Passeio ao Exterior;

» Festa de Aniversario de Utentes;
e Dia Mundial da Fotografia.

Setembro

e Passeio ao Exterior;
* Festa de Aniversario de Utentes;
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Outubro

» Comemoracdo do Més do ldoso;

e Comemoracdo da Implantacdo da Republica;
e Comemoracdo do Aniversario da SCMAYV;

» Comemoracdo do Dia Mundial da Musica;

* Festa de Aniversario de Utentes;

e Comemoracdo do Halloween.

Novembro
e Festa de Aniversario de Utentes;
« Comemoracdo do Dia de S. Martinho.

Dezembro
* Festa de Aniversario de Utentes;
e Festa de Natal.

A avaliacdo do plano proposto para o 2025, sera efetuado e elabora-
do ao longo do ano através do registo da participacdo dos utentes e
0 seu grau de satisfacdo. As avaliacdes individuas contribuem para a
monotorizacdo e o desempenho de cada um para esse efetuado em
equipa.
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O Lar S. José Operadrio, tem ao seu cuidado trés respostas sociais
- Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI) Centro de Dia
e Apoio Domicilidrio. No conjunto das respostas, conseguimos dar
apoio a 100 utentes (60 em ERPI, 20 em Centro de Dia e 20 em Apoio
Domiciliario).

Diariamente confrontamo-nos com situacdes que implicam que as
equipas estejam informadas e conhecam as tematicas da velhice,
pelo que a formacdo externa/interna é essencial para conseguirmos
proporcionar respostas eficientes e adequadas as mudancas norma-
tivas desta fase etaria.

Assim, temos as Reunides de Servicos, cujo objetivo é o levantamen-
to de questdes relacionadas com a operacionalidade e funcionalida-
de dos diferentes setores e servicos e Reunides formativas para cen-
trar algumas tematicas de modo a trabalhar os objetivos especificos
a que nos propomos naguela altura. Em suma, segue um gquadro com
a breve descricdo destas reunides.

Reunides trimestrais com a saude, animacao e reabilitacdo;

REUNIOES DE SERVICO
(Conteudos que se prendem

com a organizacdo diariae  Reunides trimestrais com as Ajudantes de Lar, Familiares, centro de
dinamica de servicos) Dia e Ajudante de Enfermaria;

Reunidées mensais com a Encarregada de Servi¢cos Gerais;

Reunides semestrais com os setores da cozinha, lavandaria e limpeza

REUNIOES FORMATIVAS Apresentacdo e discussdo em tematicas pré definidas apds supervisdo;
(Levantamento de questdes
gue remetem para a sensi-

bilizacao e regulamentacédo

de alguns principios,
conceitos e valores) Supervisdo nos setores diretos e indiretos no cuidado ao utente

Encontros por turnos com as Ajudantes de lar e Familiares;

Quadro 1 -Reunides de Servico e Reunides Formativas

ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPD),
CENTRO DE DIA E APOIO DOMICILIARIO

Objetivo Geral:

1) Proporcionar o bem-estar e o desenvolvimento individual dos
utentes numa perspetiva de Envelhecimento Ativo e Saudavel, man-
tendo a autonomia/independéncia dos utentes com capacidade fisi-
ca e estimular os utentes com limitacdo nas suas capacidades;

2) Continuar com a sensibilizacdo para os principios e valores asso-
ciados ao cuidar;

3) Dotar todas equipas de maior conhecimento, informacao e poten-
cialidades individuais;

4) Centralizacdo da coordenacao do Apoio Domicilidrio
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Objetivos Especificos:

1) Mediante a possibilidade de novas escalas de trabalho iremos

atualizacdo o Manual de Procedimentos em ERPI - definicao de fun-

cbdes e boas praticas em todos os turnos;

2) Supervisdo e acompanhamento as equipas;

3) Revisdao e atualizacdo do Plano Individual de Cuidados de cada

utente - o que nos permitird a adaptacdo e aplicacdo de estratégias

individuais consoante a autonomia e adaptacdo do utente; 9
4) Cumprir com as atividades e acdes propostas para o ano 2025;

5) Monitorizacdo, Avaliacdo e Revisdo do Plano Desenvolvimento In-

dividual;

6) Registo e identificacdo de novas necessidades do utente ou even-
tuais alteracoes;

7) Envolver o utente nas dindmicas do Estabelecimento;

8) Cumprir com a calendarizacdo das reunides de servico e formativas;
9) Formacado Externa e Interna a todos os trabalhadores;

AREA DA ANIMACAO
De acordo com o Plano Individual de cada utente, elaborado aquando
a sua admissdo sdo consideradas algumas atividades tipo, nomeada-

mente:

1) Ludicas e recreativas (Musica, leitura, jogos);
2) Culturais (idas ao teatro, cinema, museus);
3) Sociais (Passeios, discussdo de temas relacionados com a atuali-

dade);

4) Espirituais/Religiosas (Missa);
5) Quotidianas (cuidar de plantas, plantar ervas aromaticas);
6) Desportivas (exemplo: movimento sénior, natacdo)

Pretendemos também dar continuidade a algumas atividades que
passamos a descrever no quadro que se segue.

NOME DA ATIVIDADE

DESCRICAO DA ATIVIDADE

Movimento Sénior

Momento de ginastica no Estabelecimento. Uma vez por semana te-
mos um Professor que trabalha com os nossos utentes alguns exerci-
cios para promover o envelhecimento ativo e saudavel. Esta iniciativa
tem parceria com a CMM.

BOCCIA

Jogo entre equipas formadas pelos nossos utentes. Este jogo é feito
duas vezes por semana no saldo e ginasio do Estabelecimento.

Missa na nossa Capela

Todas as semanas 0s Nossos utentes vdo a missa que se realiza na ca-
pela do Estabelecimento.

Passatempo de Memodrias

Jogos que remetem para o desenvolvimento cognitivo, associacdo
de palavras, imagens, corte e pintura, bem como estimular a escrita e
leitura.

Momentos de Bem Estar

Com este atelier, pretendemos dar ao utente, momentos que propor-
cionem relaxamento e bem-estar, através de cuidados diretos ao uten-
te, como sdo a manicure, pedicure, hidratacdo facial e maos.
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Neste ateilier de artes, com recurso a varios tipos de materiais e téc-
nicas, pretendemos que os utentes consigam realizar trabalhos com a
qual se identificam e que lhes proporciona bem estar e valorizacdo da
sua auto estima. E um atelier que remete para a capacidade de execu-
tar, planear, construir, com impacto na capacidade funcional, cognitiva
e social de utente.

“Asas de Imaginacao”

Espaco apelidado carinhosamente pelos nossos utentes. Funciona de
segunda a sexta, € um espaco muito procurado pelos utentes, pois
remete para o convivio social entre utentes, bem como para memoarias
sociais.

“Bar do Nosso Lar”

Embora seja sinalizado o dia de cada utente, através da entrega de
“Comemoracao dos prendas e de cantarmos os Parabéns, é sinalizado no final de cada més
Aniversarios” 0 aniversario dos utentes, onde fazemos uma tarde diferente, com Bolo
de Aniversario.

Estes ateliers, estdo planeados pela drea da animacao, tendo em con-
ta os seguintes objetivos:

1) Potenciar a memodria, concentragao e ateng¢ao do utente;

2) Aumentar a auto-estima do utente;

3) Aumentar a capacidade funcional, social e cognitiva do utente;
4) Proporcionar maior mobilidade fisica;

5) Envolver todos os utentes do Estabelecimento da resposta social
de ERPI e Centro de Dia

AREA DA SAUDE

1. Médico e Enfermagem:

Pretendemos dar continuidade a iniciacdo do processo aquando a
admissdo de utente, bem como a avaliacdo do utente ja residente,
de modo a conseguirmos visibilidade dos critérios de adaptacéo e
integracdo do utente ao longo do tempo, tendo em conta a sua indi-
vidualidade e capacidade de execucéo.

A articulacdo entre a equipa da saude e as equipas diretas sao funda-
mentais para que seja garantida a saude do utente, bem como a qua-
lidade nos servicos a prestar. Em conformidade, surge a importancia
de a equipa de enfermagem sublinhar algumas tematicas e instru-
mentos formativos, de modo a que as equipas diretas sejam capazes
de identificar, assegurar e atuar no seu dia a dia.

2. Reabilitacao Psicomotora

No processo de acolhimento do utente, todos os utentes estdo sujei-
tos a avaliacdo por parte da Técnica de Reabilitacdo. No Plano Indivi-
dual do utente fica identificado, o tipo de tratamento afeto ao utente.
Daqui resultam os casos que serdo de reabilitacdo e outros de manu-
tengdo. Os tratamentos de manutencao baseiam-se na estimulacao
muscular e amplitude articular, pelo que sera dirigida aos utentes sem
patologias impeditivas de realizar marcha. J4 o os tratamentos de
reabilitacdo, visam a reabilitacdo per si, sendo que é dirigida aos ca-
SOs que necessitam de treinos de marcha, exercicios e mobilizacdes,
especificas e individuais de cada utente.
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Um mundo
melhor para
as criancas.

Creche, Jardim de Infancia
e CATL, O Charlot
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Creche, Jardim Infancia e CATL “CHARLOT”
Edificacao de raiz
Inaugurado a 12 setembro 1981
Av. General Humberto Delgado
Bairro das Morcoas - Alhos Vedros

CONSTITUIGAO DA RESPOSTA SOCIAL DE CRECHE

SALA 8 CRIANCAS DOS

12 BERGARIO 4 MESES E MEIO /1 ANO
2‘—{-\;:RCARIO 12 CRIANCAS DE 1/2 ANOS
IEI?SL':A 15 CRIANCAS DE 1/3 ANOS
::;::IEAO 16 CRIANCAS DOS 2/3 ANOS

CONSTITUICAO DA RESPOSTA SOCIAL DE JARDIM

INFANCIA

SALA DOS 24 CRIANCAS ORGAN]ZADAS

TRAQUINAS EM GRUPO HETEROGENEO
(CRIANCAS DOS 3/6 ANOS)
24 CRIANCAS ORGANIZADAS

z?)LE?_I-IIDCC))SS EM GRUPO HETEROGENEO
(CRIANCAS DOS 3/6 ANOS)

SALA DOS 24 CRIANCAS ORGAN]ZADAS

PANDAS EM GRUPO HETEROGENEO
(CRIANCAS DOS 3/6 ANOS)

RESPOSTA SOCIAL DE CENTRO DE ATIVIDADES
TEMPOS LIVRES

50 CRIANCAS ORGANIZADAS
SALA CATL EM GRUPO HETEROGENEO
(DOS 6 AOS 14 ANOS)
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RECURSOS HUMANOS CHARLOT

1 DIRETORA TECNICA/PEDAGOGICA

6 EDUCADORAS
DE INFANCIA
1 EDUCADOR SOCIAL

6 AUXILIARES EDUCACAO
11 AJUDANTES DE ACAO
EDUCATIVA

1 ENCARREGADA
DOS SERVICOS
GERAIS

1 COZINHEIRA
1 AJUDANTE
DE COZINHA
1 COPEIRA

1 AJUDANTE
REFEITORIO

3 AUXILIRES
DE LIMPEZA

METAS /OBJETIVOS

PROMOVER
A MUDANCA
PRATICA
PEDAGOGICA;

PENSAR,
PENSAR PARA
AGIR/FAZENDO

COLABORAR
/ INTERVIR E
DINAMIZAR NA
COMUNIDADE

Plano de Atividades e Orcamento 2025

METAS/
OBJETIVOS
EDUCATIVOS

PROMOVER O
GOSTO PELA
DESCOBERTA

RESPEITAR A
CRIANCA: A SUA
VONTADE E O SEU
PENSAMENTO.

PROMOVER A
CRIATIVIDADE

PROMOVER
A ATIVIDADE
AUTONOMA
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ATIVIDADES EXTRACURRICULARES
“A aprendizagem ndo é apenas um processo cognitivo, é também
afetivo.”

Lev Vigotsky

As atividades extracurriculares servem de apoio e diversificacdo do
curriculo e complementam aos projetos pedagdgicos descritos para
as criancas das trés respostas sociais que constituem o Charlot.

Pretendem promover e potenciar competéncias, desenvolver outras
formas de comunicacado, promovendo uma auto estima positiva, fa-
zendo com que a na crianca tenha uma melhor capacidade de resol-
ver problemas, saber estar em grande grupo, contribuindo fortemen-
te para o ser feliz ao invés de ser o “melhor”.

Sado elas:

DANCA

Dirigida as criancas a partir dos 2 anos até aos 14 anos;

OBJETIVOS:

promocao da expressao corporal aliada & musica;

Promover e compreender os rtimos e as pausas;

Promover a linguagem do corpo e das emocdes;

potenciar as competéncias individuais e dinamiza-las para um coletivo;
desenvolver o respeito pelo outro;

PSICOMOTRICIDADE

E MUSICA

Dirigida a todos os grupos etarios de creche, jardim infancia e CATL;

onde o corpo é a origem das aquisicdes cognitivas, afetivas e organicas;

INGLES

Dirigida &s criancas a partir dos 3 anos/até aos 14 anos;

lingustica;

OBJETIVOS:

Ampliar o conhecimento do mundo;

aumentar o conhecimento global;

Promover a capaciadade de concentracdo e a da fonologia;

Atividade dirigida &s criancas que frequentam o 12/ 22 e 3°

APOIO AO ESTUDO | ciclo do ensino basico, que frequentem o CATL

e solicitem o apoio especializado as aprendizagens e & sua acomodacao;
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A oferta de AEC s ndo tem carater obrigatodrio.

PROJETO EDUCATIVO

“O Projeto Educativo é o documento de planeamento institucional e
estratégico da escola, onde se aborda de forma clara, a missdo, visdo
e 0s objetivos gerais da escola, que orientam a sua acdo educativa no
ambito da sua autonomia.”

A Crianca cada vez estd mais condicionada pela vida frenética das
familias. O ritmo de trabalho dos pais, define o padrdo de vida das
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A psicomotricidade é a relacdo entre o corpo em movimento com o mundo
interno e externo.Estd intimamente relacionado com o processo de maturacéo,

Ajuda a crianca a desenvolver-se cgnitivamente, afetiva e orgadnicamente;

Cada vez mais somos cidaddos do mundo, o conhecimento de outra lingua
em criancas em idades tdo precoces favorece a naturalidade da aprendizagem




criancas de hoje. Passam os dias em salas e em atividades adequadas
a0 seu crescimento e desenvolvimento, mas que |lhes rouba a liber-
dade de correr, trepar, cair, subir, averiguar fendmenos, de forma a
utilizar a mente na resolucdo de problemas quando confrontado com
a incdégnita. A rua passou a ser um cenario de perigos e ndo de des-
coberta e aventura. O medo e o receio de que algo possa acontecer
nesse espaco de rua faz com gque as saidas das criangas mesmo em
familia sejam a zonas elaboradas para a crianca e adequadas aos pa-
drdes de seguranca exigidos.

A oferta de muitos estimulos visuais viciantes, sarciaram a crian¢a a
descoberta e a um desenvolvimento motor proactivo e potenciador
de desenvolvimento integral. Mostram-se pouco despertos para olhar
para o mundo com capacidade de o transformar estabelecendo cor-
relacoes.

Demonstram poucas capacidades na destreza fisica e até de pensa-
mento criativo.

Aprendizagem ndo é processo apenas cognitivo é também um pro-
cesso afetivo.(1)

Esta equipa tem pensado como a oferta do “tudo pronto” tem deixa-
do as criancas menos criativas, menos ativas, menos potenciadores e
geradoras de mudanca. O pensamento é segmentado e pouco articu-
lado com as varias realidades que os envolve.

A urbanidade condicionou a descoberta de um mundo que nos ajuda
a relacionar tudo com o nosso corpo visando o equilibrio emocional.
Tem pouca capacidade de resistir & frustracdo, tornando-os pouco
resilientes e até persistentes.

As brincadeiras tornaram-se copias e reproducdes, do que visualizam
nos meios audiovisuais e deixaram maioritariamente de ser a expe-
riencia do corpo e do faz de conta.

Sa0 rapidos a manusear e entender os gadgets tecnoldgicos, mas
guase gue incapazes de entender a natureza e as suas vantagens.

As criancas de outrora queriam “viver” a rua, a crianca de hoje tem de
ser empurradas para a mesma!

Assim e com esta realidade diaria houve a necessidade da equipa
educativa reorientar a sua pratica, para poder proporcionar & crianca
a descoberta ativa sendo ator do seu desenvolvimento, colocando o
espaco exterior como zona preferencial de trabalho, como se de uma
tela em branco se tratasse para que as criancas pudessem inscrever e
definir o seu desenvolvimento.

Foi uma necessidade sentida e uma motivacao para a uma mudanca
gue se prevé necessaria. A crianca pode aprender de forma mais re-
siliente, pode explorar ao seu modo, ao seu ritmo, poder-se-a colocar
perante situacdes de prazer e desprazer tendo no adulto um facilita-
dor, um colaborador, um aprendiz!
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Neste bindmio tornou-se importante que as familias estabelecessem
connosco a importancia de dar uma volta aquilo que se pretende
chamar de escola. O projeto foi apresentado & familia, explicitado e
ganhamos mais um elemento positivo para que se possa dar continui-
dade com garantia de sucesso do que pretendemos fazer. Apresen-
tdmos também a necessidade de que em familia se possa sair para
zZonas com poucas respostas estruturadas e mais zonas de aventura
e descoberta.

Vamos iniciar o ultimo ano de projeto educativo somos confrontados
com a nossa propria incuria de nos reformularmos e pensarmos edu-
cacdo de uma forma mais proveitosa e proficua.

Tem sido com grande simplicidade apresentada esta forma de abor-
dagem, que de um modo geral tem sido aceite e compreendida pe-
las familias, considerando pertinente que se volte a um passado mais
simples e despojado.

Durante o presente ano gostariamos de efetuar melhorias no recreio
da nossa escola de modo a potenciar pequenos espacos de trabalho
gue consideramos importante tal como: cozinha de lama, espaco his-
térias, zona de observacao etc. e para isso contamos para isso com o
empenho de toda a comunidade escolar e de parceiros.

PROJETOS PEDAGOGICO - RESPOSTA EDUCATIVA

“O Projeto Pedagdgico é um documento que traz unidade em relacdo
a intencionalidade educativa da escola, pois fortalece a identidade da
escola, esclarece sua organizacdo, define objetivos para a aprendiza-
gem dos alunos e, principalmente, define como a escola ira trabalhar
para atingi-los.”

“Com terra, paus e pedras” pretendemos incentivar a crianca a de-
senvolver as aprendizagens no seu meio circundante de uma forma
global. Potenciar o Ser crianca num tempo uUnico!

E um documento técnico-pedagdgico que pretende estabelecer a
identidade do estabelecimento, adequando-se a legislacdo em vigor
e que apresenta de um modo geral a forma como nos organizamos e
os objetivos pretendidos. E a forma mais livre do educador construir
o plano curricular para o seu grupo privilegiando o conhecimento do
mesmo e atendendo as suas necessidades e demonstrando a inten-
cionalidade do mesmo.

E um documento o que deve ser refletido, negociado e renegociado
a fim de estabelecer as pontes com cada uma das criancas e com o
grupo a que reporta. Tem uma abordagem democratica e sensivel
a cada um dos atores, primando por promover alteracdes, que seja
adequado ao SER individual. Tem de ser confortavel e exequivel pro-
movendo o bem-estar de quem o constrdi e para quem foi construi-
do. Deve ser um polo agregador da equipa e um trampolim para a
descoberta e para o pensamento. Tendo como base as OCEP’s como
documento orientador, aos educadores é exclusiva a capacidade de
orientar o seu grupo de trabalho com base em projetos que definam
a identidade do grupo, os seus pensamentos e os caminhos a seguir.
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RESUMO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS:

7/ &;

SALAS/EQUIPAS

PROJETO PEDAGOGICO

SALA 1°B

Educadora: Clara Oliveira
Aux. Ed.: Paula Barbosa e
Ana Subtil

Aj. Ac. Ed.: Eliane Lopes

COM TERRA, PAUS E PEDRAS... AGIR COM AMOR

A melhoria de condicdes externas a sala do 12B visou proporcionar
ambiente propicio a & sua utilizacdo desde as tenras idades que te-
mos. Atencao, ambiente securizado, um cuidado individualizado com
reforco da verbalizacdo da acdo sdo as metas para mais este ano de
trabalho com as criancas do 12b. cujo objetivo principal € que atinjam
o desenvolvimento descrito para esta primeira fase da vida.

SALA 2°B

Educadora: Marisa Goncalves
Aux. Ed. Cristina Macedo

Aj. Ac. Ed. Joana Ramos

COM TERRA, PAUS E PEDRAS... AGIR PARA CRESCER.
Cujo o objetivo principal é promover descobertas que os leve adqui-
rir competéncias motoras e de autonomia através de jogos motores.

SALA MISTA

Educadora: Luisa Chorincas
Aj. Ac. Ed.: Joana Paulos e
Susana Claudino

COM TERRA, PAUS E PEDRAS...AGIR PARA CONQUISTAR

€ o projeto para a sala dos Golfinhos (1-3 anos), que sendo um grupo
heterogéneo, as suas conquistas serdo diferenciadas tendo em aten-
cdo a faixa etaria onde todos colaborardo para um desenvolvimento
individual.

O padrao de vida de hoje tem conduzido a que as criancas estejam
mais protegidas em ambientes controlados.

A cultura de brincar na rua tem vindo a desaparecer, e faz todo o
sentido desenvolver um projeto onde o objetivo principal seja o de
incentivar e motivar as criancas para novas descobertas, sensacdes e
desafios onde possam explorar os seus limites.

SALA TRANSICAO
Educadora: Vera Cruz
Aux. Ed.: Olga Ferreira

Aj. Ac. Ed.: Daniela Santos

COM TERRA, PAUS E PEDRAS... VOU AGIR PARA AVANCAR, pre-
tende consolidar conhecimentos e descobertas e, tem por base pro-
porcionar as criancas a oportunidade de explorar e descobrir toda a
oferta e potencialidade do espaco exterior, fazendo deste um prolon-
gamento da sala de atividades.

* Promover a atividade auténoma;

e Verbalizar e reforcar a acdo.

* Jogos motores, para aprimorar as competéncias de modo a que
consigam evoluir no sentido de apreender as motricidades finas

SALA TRAQUINAS
Educadora: Irina Reis

Aux. Ed.: Lina Lopes

Aj. Ac. Ed.: Catia Raminhos

COM TERRA, PAUS E PEDRAS ... AGIR PARA MODIFICAR

Olhando para o presente deparo-me com criancas que nunca pisarao
a relva com os seus préprios pés, Ndo usardo paus para serem espa-
das e ndo poderdo sujar-se porque estragara a roupa ou dificilmente
sairdo as nédoas da lama. Brincar no exterior tornou-se um desafio
para as criancas.Nesta fase iremos olhar para modificar, transforman-
do os objetos através da brincadeira e criatividade.
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COM TERRA, PAUS E PEDRAS... AGIR TRANSFORMANDO...,
vamos explorar, dinamizar e intervir sobre os elementos naturais da
rua/espaco exterior, vamos também transformar material reciclavel
em objetos para utilizar na sala e no exterior criando e transforman-
do espacos de acdao, nomeadamente dando continuidade e inves-
tindo nas cozinhas de lama, na area de expressao plastica e horta
pedagdgica.

SALA DOS COELHOS
Educadora: Helena Pio

Aj. Ac. Ed.: Vera Carvalho e
Joana Regula

SALA DOS PANDAS
Educadora: Sandra Trindade
Aux. Ed.: Sandra Vieira

Aj. Ac. Ed.: Engracia Penetra

COM TERRA, PAUS E PEDRAS...AGIR PARA CONSTRUIR
O objetivo principal é proporcionar oportunidades para experimentar
explorar as transformacdes fisicas com criatividade.

COM TERRA, PAUS E PEDRAS..VOU AGIR!

A Natureza, no nosso caso ainda que limitada ao espaco fisico
disponivel pode ser reavaliada e modificada significativamente
para vivenciar ais aventuras e estorias.

Poder usufruir deste espaco de ar livre para combater o
sedentarismo e as novas tecnologias.

Vamos agir , intervir, modificar, dinamizar, através da observacéo,
reflexdo, discussdo de ideias, atribuicdo de tarefas, com intencio-
nalidade, para tornar o espaco exterior mais apelativo para que se
potencie brincadeira livre e auténoma que vise cada vez mais a
autoconstrucdo e afirmacao pessoal.

SALA DE CATL

Educador: Luis Nunes

Aj. Ac. Ed.: Ana Morgado e
Maria Joao Pires

INTERVENCAO EDUCATIVA
Objetivos com as Criancas
“Para ser eficaz, uma atividade pedagdgica deve consistir em ajudar
a crianca a avancar no caminho da independéncia. “
M2 Montessori

CRIANCAS + LIVRES
+ CRIATIVAS

+ ASSERTIVAS

+ RESILIENTES
OBSERVADORAS

+ RESISTENTES A FRUSTACAO
+ INTERESSADAS

+ PROATIVAS

+ SOLIDARIAS

+ EMPATICAS

+ CURIOSAS

+ AUTO REGULADAS
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APRENDER COMO??

OBSERVAR

ﬁ& PENSAR

n AGIR/FAZENDO

EQUIPA DOCENTE E NAO DOCENTE/OBJETIVOS
“o professor deve adotar o papel de facilitador, ndo de provedor de
conteudos.”

Lev Vigotsky

Aos tempos dificeis que atravessam todos os profissionais ligados ao
ensino temos como objetivo que os nossos trabalhadores sejam em
cada dia mais:

e Comprometidos

* Responsaveis

* Eticos

* Com maior Intencionalidade

* Interventivos

* Proativos

* Promotores da mudanca de praxis

BJETIVOS COM AS FAMILIAS

“Quem tem medo das suas lagrimas nunca ensinara seus filhos a cho-
rar. Quem tiver medo das suas falhas nunca ensinara os seus alunos
a assumi-las”

Augusto Cury

* Promover um ambiente saudavel e securizante para a familias;

e Promover uma atitude de partilha;
« Dar oportunidade de participacdo/acdo construtiva;
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PLANO DE ATIVIDADES 2025

DATA ATIVIDADE
6 janeiro Dia de Reis - Lanche partilhado com as familias
10 janeiro Uma manhéa na descoberta da praia no inverno - Praia do Barreiro
15 janeiro Teatro “1,2,3 vem ai o Cuquedo” salas de creche
17 janeiro Uma manhéa na descoberta do inverno na Praia- Praia do Rosario
24 janeiro E o inverno na praia?? - praia fluvial de Alcochete
31 janeiro Teatro Politeama “A bela e o monstro” teatro para as salas Jardim Infancia;
5 fevereiro Mata Machada - 1sala JI

21 fevereiro

Mata Machada - 1 sala JI

29 fevereiro

Desfile Carnaval das escolas;

07 fevereiro

Teatro Infantil de Lisboa_ “o Quebra Nozes”- todas as salas JI

Teatro “A magia do fundo do mar” companhia Lanterna Magica -

Marco salas de creche, dia a determinar;

07 mar¢o Mata Machada - 1sala JI;

19 marco Dia do Pai;

21 marco Passeio de dia todos salas jardim infancia;

17 abril Caca aos ovos da Pascoa

24 abril Desfile da liberdade;

30 abril Festa da Danca - em lugar a determinar

05 maio Dia da Mae

maio Feira projetos educativos - dias a determinar

30 maio Visita ao oceanario - sala transicao;

2 a 6 junho Semana da crianca- atividades diversificadas numa semana especial;

6 junho Ida as piscina das Manteigadas;

11 a 20 junho | Reunides de avaliacdo com as familias;

9 a 27 junho Ziiqnﬁnsesdsaa;%aésiccao;m as criancas das salas de creche - praia, parques,

27 junho Festa de verao - 15h30m

Julho M_és_dedicado a ati\(idade§ IL'Jdicas,_divertidas rr_1a_ic_>ritariamente no exterior;
Piscinas ( Plano de intencdo a averiguar a possibilidade)

setembro Admissdes novos utentes arranjo geral espaco;

12 setembro

442 aniversario Charlot

Dia internacional do idoso - visita e pequena apresentacdo aos idosos LPRC(a

Ioutubro confirmar)
3 outubro Dia dos animais - preservar, cuidar, contribuir;
16 outubro Dia alimentacao - com pao, azeite e alhol!
28 outubro Dia Mundial da 32 idade- apresentacédo e visita aos idosos do LPRC (a confirmar)
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31 outubro Halloween

11 novembro Castanhas quentinhas - lanche de magusto partilhado com as familias

12 dezembro Desfile dos pai Natal m

19 dezembro Festa Natal

OBS: Este plano de atividades poderd sofrer alteragdes; * é}t

OBRAS E MELHORAMENTOS
”..0 que resta é sempre o principio feliz de alguma coisa.”
Agustina Bessa-Luis

O nosso desejo € melhorar onde se passa tanto tempo da nossa vida,
onde se constroi sonhos, se formalizam e potenciam futuros. A nossa
casa merece que lhes vamos dando melhorias que sejam significati-
vas para os utentes e trabalhadores.

Temos desejo de mais e melhor! Com o arranjo parcial do exterior do
Charlot que em muito melhorou a vida de todos, resta-nos acabar o
gue teve inico...falta o resto! Esse resto assenta em melhora um espa-
¢o primordial do exterior dotando-o de alguns, melhoramento signifi-
cativo para as criancas queremos - Agir - Queremos realizar:

1. Construir um canto de leitura e teatro - com materiais naturais e
reciclados;

2. Aumentar, dotar de melhorias as cozinhas de lama;

3. Construir um espaco de pista de carros, permitindo a utilizacao dos
carros e viaturas no exterior tendo como foco a educacdo civica;
4.Um espaco de jogos tradicionais;

5.Colocar uma tela em toda a volta da rede do exterior que vise im-
pedir que o lixo se aproprie do recreio;

Para a concretizacdo destas areas necessitamos de proceder a uma
limpeza profunda do espaco terra para a qual contamos certamente
com colaboracdo dos polivalentes da SCMAYV, sendo também neces-
sarioa limpeza e poda das arvores de grande porte existentes.

Temos necessidade para dar andamento a estas intervenc¢des de al-
gum apoio dos nossos polivalentes e ajuda na recolha dos materiais
necessarios: madeiras, placas de acrilico (as usadas em publicidade
e gue possamos reutilizar), pregos, parafusos, colas, telas de oleado,
tintas de dleo; Diluente; pincéis e trinchas média e largas.
Precisamos de todos e de todas as parcerias que se consigam estabe-
lecer para caminharmos na adaptacdo de um espaco onde todos os
dias se constroem sonhos e aventuras.

No nosso espaco fisico interior gostariamos de:

e colocar pladur rosa (antifogo) a cobrir a corticite que existe nas
salas permitindo um ambiente mais salubre e luminoso;

» colocacdo de banheira e ponto de dgua na sala de transicao;

e obras nas casas de banho do jardim de infancia e CATL aumentan-

Plano de Atividades e Orcamento 2025 | 37



do o n? de sanitarios e a propria condicdo de acessos e privacidade;
» colocacdo de janelas de aluminio ou PVC em todas as salas que
ainda tem em madeira;

e colocacdo de portas novas nos acessos ao exterior no jardim de
infAncia como medida de seguranca fazendo a abertura para fora;

e pintar as salas que ainda ndo foram contempladas;

e Pintura da despensa da sala de transicdo, sala mista e tratamento
anti humidade;

e pintar as portas e aduelas do estabelecimento;

e dotar as salas de creche com pavimento impactante que amortize
as quedas - 12 (apenas a sala de brincar) e 22 ber¢ario, sala mista e de
transi¢dao (pavimento igual ao da sala das atividades extracurricula-
res);

» dotar as salas de ar condicionado melhorando a condicao térmica;
* Aquisicao de 4 muda fraldas novos;

e Aquisicdo de materiais de desenvolvimento motor para a creche:
bolas de varias dimensdes, percursos psicomotores, jogos de equili-
brio; jogos de escalada;

e Jogos;

* Aquisicdo de tapetes de atividade nas salas

e Aquisicdo de material pedagdgico: jogos, livros, utensilios de brin-
car faz de conta, bonecos;

* Aquisicdo de material de exterior; baldes, pas, bolas, carros de
maior porte etc;

e Aquisicdo bacios;

* Substituicdo da maquina da louca na copa;

e Substituicdo do fogdo ou aquisicado de um forno elétrico;

e Substituicdo da estufa;

* Aquisicdo de panos de cozinha;

e Aquisicdo de panos trucos para cozinha;

e Aquisicdo de rouparia de utilizacdo nos meninos: fraldas, toalhetes
turcos, babetes turcos e impermeaveis; lencois de catre de baixo e de
cima;

e Melhoria informatica para acesso a todos os técnicos: mais compu-
tadores (relembramos que temos apenas 1 computador para 6 edu-
cadores e 1 educador social);

As lacunas e falhas de material sGdo muitas e cada vez mais se sente
a necessidade de repor material que acaba desgastado com a muita
utilizacdo didria a que sdo sujeitos.

S&o muitas criancas e temos falhas de material de indole pedagdgica
e especificos que urge ir colmatando.

Sabemos que fazer frente as falhas quando se atravessa uma crise
econdmica -financeira é doloroso mas temos de ter consciéncia das
necessidades para priorizar algumas aquisicdes fundamentais.
Estamos para colaborar e ajudar a ultrapassar dificuldades, mas tam-
bém nao podemos esconder o dbvio e nao alertar.

Neste momento e em relacdo & rouparia, a avaliacdo que é feita é

gue o desgaste diario, o fato da roupa ficar maioritariamente molha-
da aguardar a sua recolha, a chegada a lavandaria e o seu retorno
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tem constituido grandes constrangimentos, quer seja porque as la-
vandarias ndo dao resposta suficiente, quer porque a articulacdo da
logistica de transporte e hordrios de motoristas ndo sdo compativeis
com as necessidades da creche. Estamos diariamente com falta de
roupa- babetes, toalhetes etc. pode parecer um problema de some-
nos importancia, mas 0s meninos estao ca todos os dias e precisam
de ser cuidados dentro dos padrdes de higiene definidos. .Do ponto
de vista desta direcdo pedagdgica dever-se-a repensar o que estd a
falhar e como se pode ultrapassar. Ndo gostariamos de continuar a
colocar fraldas nas criancas nas refeicdes porque ndo existem babe-
tes para suprir as faltas!

ESTAGIOS

Os estabelecimentos da SCMAYV tem sido um polo de formac&o nos
muitos formandos por ca tem passado, e o Charlot ndo foge a esta
regra.

Cada estagiario traz na bolsa uma mao cheia de sonhos e o contato
com o mundo do trabalho pode reforcar esse sonho ou conduzi-los
noutra direcdo. Este ensino em alternadncia acaba por fortalecer os
formandos e enriquecer o nosso ambiente laboral. Nesses sonhos
também vem ideias frescas uma exequiveis outras nem tanto, mas é
para isso que o estagio serve: observar, planificar executar e avaliar.
Tivemos connosco durante este ano 2 alunos da escola secundaria da
moita que formalizaram o seu estdgio connosco com sucesso.

Da cooperativa RUMO em conjunto com o IEFP tivemos durante o
ano letivo 23/24 uma formanda em contexto de trabalho, que de-
senvolveu as aprendizagens e trabalho no setor copa e cozinha com
sucesso.

Para o ano 2025 estdo solicitados 2 estagios da Escola secundaria
Alfredo da Silva e 3 da escola Profissional da Moita, para a area da
infancia.

FORMACAO
Mais um ano se passou e a formacado nao foi contemplada para o qua-
dro de docentes, ndo docentes e restantes trabalhadores.

Excecdo & participacdo de um grupo de educadores de infancia na
acdo de formacédo “Como intervir em creche e jardim de infdncia nos

primeiros anos de vida” dinamizada pela Dra. Teresa Nunes Marques,
gue decorreu no auditério da Biblioteca Municipal de Palmela, duran-

te o ano letivo transato.
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“A Natureza ndo se apressa, no entanto tudo é realizado”
Lao Tse (filésofo e escritor chinés)

A expressdao “Maos a Obra” (ou de como construir e reconstruir) re-
mete-nos para o ato de comecar um trabalho, de tomar uma inicia-
tiva. Quando conseguimos reunir tudo o que precisamos para fazer
alguma coisa, o passo a seguir € por as Maos a Obra. Ora bem, aqui
também nao é diferente.

E em que consiste o trabalho de reunir o que precisamos para por as
Maos a Obra?

Nos dois primeiros anos do Projeto, investimos, em primeiro lugar,
em “Maos na Terra”, no aprofundamento da relacdo da crianca e suas
familias com a Natureza, no segundo ano em “Maos na Massa”, na
dimensao que implica mexer nas coisas, para ficar mais ligado, mais
saudavel, mais criativos...

E estes sdo os alicerces para conseguirmos neste 32 ano, o “fecho do
circulo” com a dindmica da construcdo e reconstrucdo. Queremos dei-
xar obra feita com a “consolidacdo” do Clube da GERACAO VERDE.
Esta geracdo, que ja pds as maos na Terra e na Massa, quer agora por
as maos a Obra e como atividade principal e de grande simbolismo,
constrdi a sede do seu grupo, uma Cabana. Na Cabana sdo tomadas
decisdes, assinados 0s compromissos para com a Terra e definidas as
acoes dos subgrupos da GV, nomeadamente os Guardides da Terra,
os Vigilantes do Ar e os Salteadores da Agua Perdida.

Apds maturar a ideia de Obra, a crianca define o perfil de Mestre de
Obras e comeca as Obras, com a compreensdo da légica dos 5R’s r
das praticas da sustentabilidade. Com os ativadores, descobre a im-
portancia da observacdo e da originalidade do olhar do observador
em obras-primas da pintura que nos falam da Natureza. Com o Clube
dos amigos de C, perceberd que tem um papel ativo como cuidador.

Este tipo de ativadores abrird caminho para as atividades transver-
sais, das quais destacamos a construcao (e exposicado) de brinquedos
cujo material é recolhido na Natureza, ou reciclado e a Oficina basica
de reparacado e adaptacdo de brinquedos para Reutilizagcdo. Qualquer
uma destas dinamicas pretende valorizar o ato de brincar e aliviar a
carga do esteredtipo, muito tipico dos brinquedos de hoje. A crianca
terd uma oportunidade de dar valor aquilo que faz, planear e execu-
tar o seu projeto do principio ao fim e ponderar sobre a aquisicdo e
o consumo de determinados produtos, demasiado acessiveis. Dando
uma nova utilidade ao desperdicio, a crianca podera comecar a usar
a primeira das recomendacdes dos 5 R’s.
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Desejamos que este projeto seja fluido com a dgua e que nos atinja
como uma onda que cresce e finalmente se espraia.

Outro ativador (ou estimulador de atividades) que neste ano letivo
vamos abordar e aprofundar sdo as obras-primas da pintura que fa-
lam da Natureza. Ativador cognitivo, estético e de abertura a expres-
sdo, verbal, plastica...

Breve “banho” de impressdes deixado pela observacdo de quadros
de pintores célebres, simbolos de diversos movimentos e estilos de
pintura. Estas obras, marcadas por carateristicas muito diferentes en-
tre si, tém, no entanto, algo em comum: a representacao da Natureza.
No entanto, o mais importante é chamar a atencdo da crianca para
a importancia do observador. Neste caso, a Natureza estd 13, o que
muda sao os olhos que a observam e a partir dai a representam.

Assim, este ativador pode estimular, quer os educadores interessa-
dos, quer as criancgas, a observar, a representar a realidade observa-
da através do desenho ou pintura, experimentando diversos tipos de
traco, pincelada, ou outro, explorando as cores e as formas ou até a
preparar uma exposicao.

as
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MISERICORDIA
ALHOS VEDROS

SINTESE DOS PROJETOS PEDAGOGICOS

Projeto Pedagdgico do 12 Bercario/Gato,

da resposta social de Creche

Equipa daSala:

de Infincia: Alda Nepomuceno

cio: Margarida Narciso (baixa)
ducativa: Anabela Carvalheira

o %y

“Arte de Cuidar”
Cuidar esta diretamente ligado ao sentimento de afeto e entrega a alguém.
Cuidar implica amor que representa o estreitar de lagos stlidos nas
diversas relagdes interpessoais.
Cuidar todos os dias ¢ uma mostra de compromisso real entre as
pessoas/adultos/criancas.
Cuidar com temura, afeto. cuidado. consideracdo, estima, apoio.
corregdo...sdo componentes importantes que indicam o amor pelas
criancas, que as faz sentir seres importantes.
Cuidar com ameor gera um sentimento de seguran¢a e protecio na
crianga/bebé!
“Relacbes consistentes e estimulantes com as mesinas pessoas que
cuidam da crianga, desde cedo e ao longo da infdncia, sdo as pedras
angulares da competéncia emocional e intelectual, permitindo a crianga
formar wn elo de ligacdo profundo que se desenvolve originando wm
sentimento paitilhado de mumanismo e, em iltima andlise, de empatia e

de compaixdo. ” (Stanley Greenspan (1997)

Projeto Pedagdgico do 2¢ Bercario/Pinto,

da resposta social de Creche

Equipa da Sala:
Educadora de Infincia: Domingas Cormreia
Ajudantes de Agio Educativa: M* Clarisse Santos e

Romana Gongalves

o Sy

\

“Arte de Confiar™

A crianca desde que nasce comeca a descobrir quem a
rodeia e o meio envolvente. O seu desenvolvimento nesta
fase esta ligado a experimentagdo sensorial. as diversas
incursdes que vai fazendo pelo meio e as relagdes que vai

estabelecendo com os outros ( adultos e criangas).

Pretendemos que este grupo de criangas explore e tome
conhecimento do mundo criando relagdes e vinculos

afetivos de seguranca e confianca com os que a rodeiam.

Assim. e tendo em conta as orientagdes definidas por
Emmi Pickler, justifica-se o Projeto Pedagogico da sala
do 2°bercario “A Arte de Confiar”.
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Projeto Pedagdgico da sala Transicdo/Coelho,
da resposta social de Creche

Equipada Sala:
Educadorade Infancia: Lidia Barata
Auxiliar de Educagio: Sabina Lopes

Ajudantede Acio Educativa: Rita Laranjeira

o Wy

— Que quer dizer "cativar"? (...}
— E uma coisa muito esquecida, disse a raposa. Significa "criar
lagos”. (...) Mas, se tu me cativas, nos teremos necessidade um
do outro. Serds para mim tinico no mundo. E eu serei para ri
tnica no mundo... (..) A gente 56 conhece bem as coisas que
carivou.

In, O Principezinho, de Antoine de Saint-Exupéry

Quem cativa cuida... cuida de si. do outro, do MUNDO...

Ao longo deste ano letivo pretendemos que a crianca se conheca a si propria.
aos outros e ao Mundo que a rodeia. Numa exploracio e descoberta ativa de
diferentes elementos da natureza. na procura da reconexio com o0 meio
ambiente natural. com a “drfe de Cativar”, projeto a desenvolver com a Sala da
transi¢io ao longo deste ano letivo. procuraremos trazer o Mundo Natural até a
sala, até ao grupo de criangas. e levar estas a descoberta desse mesmo mundo.
Assim, tentaremos formar criangas e futuramente cidaddos conscientes,
sensibilizados e responsaveis.

“4rte de Cativar”, Projeto Pedagégico para a Sala do Coelho. transigdo.
alicerca-se no Projeto de Estabelecimento. para o triénio 2022/2025. “MAOS
DE CRIANGA ", que no presente ano letivo procurara colocar “Mdos a Obra”. e
tem também em atengdo o Modelo de Emmi Pickler e o respeito pelos seus
quatro principios.

Projeto Pedagdgico da Sala do Urso,
da resposta social de Pré-Escolar

Equipa da Sala:
Educadora de Infancia: Antonia Almeida

Auxiliares de Educacio: Délia Zanario e M* Helena Silva

Plano de Atividades e Orcamento 2025
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“Conversar... Com Arte”
O Projeto “Conversar...com Arte” tem como objetivo
principal que a crianga consiga ter a arte de passar a
informacgio dos varios conhecimentos que vai adquirindo
através de conversas.
E através da Conversa que se estabelece um dialogo onde
se aprende a compartilhar. saciar curiosidades e fazer
amigos.
Queremos com este projeto que as criangas saibam a
importancia da Natureza e o impacto que tem nas suas
vidas, o que poderemos fazer para contribuir para um
planeta melhor e sentirem-se responsaveis de conversar
com a familia sobre aquilo que vdo descobrindo e
vivenciando.
Este projeto tem como base o Projeto Educativo “Mdos de
Crianga” e que para este ano letivo tem como titulo

“Mdos a Obra”.

| 45



46 |

Projeto Pedagdgico da Sala da Girafa,

da resposta social de Pré-Escolar

o Wy

Equipa da Sala:

Educadora de Infincia: Fernanda Rodrigues
Auxiliar de Educagio: M* ClaraReal
Ajudantede Agio Educativa: InésAmandio

“Caminhar... Com Arte”

No projeto, “Caminhar...com Arte” as criangas vio trilhar um
caminho em dire¢do a um planeta mais saudavel, aprendendo ndo
apenas a importincia do cuidado com o meio ambiente, mas também
como as suas agdes individuais podem inspirar mudangas positivas na
comunidade, sentindo-se, assim, os guardides da natureza. Através de
atividades praticas e criativas, irdo explorar a beleza do mundo natural,
expressando as suas ideias através daarte.

As criangas participario em atividades como a criagio de obras-primas
com materiais naturais e recicldveis, o cultivo na horta, a criagio de um
espago privilegiado no exterior, o registo das suas experiéncias no livro
de obras. O percurso feito neste Caminho, permitird que as criangas
deixem a sua pegada ecoldgica e partilhar as suas descobertas com as

farmili

suas e comunidades, fi do uma nova geragio verde

consciente e responsdvel, comprometida com o respeito pela natureza.

No final do projeto, espera-se que as criangas compreendam o impacto
positivo que as suas a¢des podem ter e estejam prontas para colaborar
na construgdo de um mundo onde a natureza é valorizada, protegida e

celebrada. E havera A rte mais bonita que a Natureza?!

Projeto Pedagdgico da Sala do Leéo,

da resposta social de Pré-Escolar

Equipa da Sala:

Educadorade Infincia: Vera Valente
Auxiliar de Educacio: M* da Luz Libério
Ajudante de Acio Educativa: Milene Lopes

e Wy,

\

“Comprometer... Com Arte”

O Projeto “Compromefer com Arte” suge da
necessidade que cada vez mais sentimos em ajudar a
melhorar o ambiente em que vivemos com determinagio
e coragem. Todos sentimos essa necessidade. no entanto
temos que meter mdos @ obra, para que ndo seja tarde
demais para salvar o nosso Planeta.

Como estratégia adotaremos alguns dos ativadores
propostos para este terceiro ano do Projeto Educativo
“Mios de Crian¢a” Estes ativadores funcionam como
facilitadores da nossa pratica educativa.

Com todas as vivéncias e respeitando as suas ideias e
pensamentos pretendemos que as criangas de uma forma
harmoniosa e global se desenvolvam e cresgam
tornando-se  adultos  conscientes.  assertivos e

respeitadores.
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Projeto Pedagdgico da sala do CATL,
da resposta social de CATL

Equipa da Sala:
Animador Sociocultural: Nuno Oliveira

Auxiliar de Educagdo: AnaPaula Soeiro

Ajudante de Agio Educativa: Liliana Cactano

o Sy
.

“Arte de Cultivar!”
O Projeto “Arte de Cultivar!” tem como objetivo, adquirir e
cultivar competéncias pessoais e sociais na crianga, proporcionando
experiencias e vivencias no fazer e saber fazer. As criangas sio as
personagens principais da nossa agio educativa.
A reativagdo da nossa horta e a exploragio do meio ambiente, ira
construir uma rotina didria e mais saudavel no saber cuidar, na
exploragio e observagéo pela natureza no futuro da geragio verde.
Com recursos naturais e reciclaveis, pretendemos construir e
implementar as grandes obras de arte coletiva em sala ou no
exterior, com diferentes técnicas de expressdo artistica.
Com este projeto pretendemos integrar e promover uma geragio
verde, para a cultivagio de um planeta mais rico, sustentivel e
protegido.
A criagéo artistica, a exploragdo do meio ambiente e a construgio
da nossa horta, irdio complementar a exploragéo no conhecimento
pessoal e social da crianca na comstrugio de ferramentas para

instrumentos da vida didria.

POPULACAO ALVO DAS RESPOSTAS SOCIAIS

CRECHE PRE-ESCOLAR CATL
(0O AOS 36 MESES) (3 AOS 6 ANOS) (6 AOS 12 ANOS)
1B SALA DO URSO 40 criancas
8 bebés 25 criancas
2° B SALA DA GIRAFA
14 criancas 25 criancas
TRANSICAO SALA DO LEAO
17 criancas 25 criancas

QUADRO DE PESSOAL

Recursos Humanos: 30 Trabalhadoras

1 Diretora Pedagdgica

5 Educadores de Infancia

1 Animador Soéciocultural

7 Auxiliares de Educacao

8 Ajudantes de Ac¢é&o Educativa

1 Encarregada Servicos Gerais (em regime de 50%)

1 Ajudante cozinha
2 Auxiliares de refeitdério
3 Auxiliares limpeza

Consideramos que o nosso quadro de pessoal responde as necessi-
dades da nossa populacdo alvo. Privilegiamos um atendimento per-
sonalizado e um acolhimento individualizado, tendo em conta que
apresentamos um horario de 12 horas diariamente as familias.

Plano de Atividades e Orcamento 2025
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ATIVIDADES EXTRACURRICULARES

CRECHE PRE-ESCOLAR CATL
Ginastica Infantil Ginastica Infantil Danca Criativa
Danca Criativa Danca Criativa Judo
Judo

As atividades extracurriculares tém inicio no més de Outubro e termo
em Junho de cada ano.

Apostamos em 3 areas diferentes onde a experiéncia e o conheci-
mento nestas areas devera contribuir para o crescimento e o desen-
volvimento global da crianca. Pretendemos uma maior envolvéncia
de todos os intervenientes (professores, educadores e criancas) e
gue estas atividades sejam vivenciadas com alegria, com felicidade e
gue contribua para um maior conhecimento de si proprio e que traga
beneficios para os grupos.

A Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n® 46/86, de 14 de outu-
bro), no seu artigo 52, enuncia que um dos objetivos da educacao “é
desenvolver as capacidades de expressdo e comunicacdo da crianca,
assim como a imaginacao criativa e estimular a atividade Iudica”.

PASSEIOS E ATIVIDADES A REALIZAR

O Plano de Atividades contempla diversas datas de calendario, com
marcacao que a seguir se apresenta, e perspetiva a realizacdo de vi-
sitas a quintas pedagdgicas, moinhos, museus, exposicdes de arte,
concertos musicais, realizacdo de oficinas na Natureza e outras que
permitam as criang¢as vivenciarem experiéncias diferentes e lhes per-
mitam a reconexao com o meio ambiente natural: Crescer Sem Muros,
Mata da Machada, Lagus Park - Espaco Aventura, Fundacdo Calouste
Gulbenkian - novo Museu de Arte Moderna, Teatro Tivoli, Forum Luisa
Todi em Setubal, visita as Forcas de Seguranca e Protecdo (Bombei-
ros e GNR), rececdo de grupos teatrais, momentos de encontros com
familias ou outras entidades que digam respeito ao Projeto vigente.

janeiro Lanche de Dia de Reis com as Familias, dia 6

Fevereiro Desfile de Carnaval, Vila da Moita, dia 28

Dia do Pai, dia 19
Marco Dia da Arvore e da Primavera, dia 21
Dia da Agua, dia 22

Feira do Livro Infantil, de 1a 4
Abril Dia Mundial da Terra, dia 22
Dia da Liberdade, dia 25

Dia da Mae, dia 4
Maio Dia Europeu dos Parques, dia 24
Feira das Comunidades Educativas
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Dia Mundial da Crian¢a, dia 1
Aniversario do VARINO, dia 1
Junho Dia Mundial do Ambiente, dia 5
Saidas das Salas de Creche
Festa de Finalistas

Dia Nacional da Conservacao
Julho da Natureza, dia 28
Atividades de Exterior

Agosto Encerramento para férias

Rececédo dos utentes e novas admissdes

Setembro . .
Jogo de Pistas no exterior

Dia Mundial da Alimentacéo, dia 16
Outubro Reunides de Pais para apresentacao
dos Projetos Pedagdgicos

Novemlbro Dia de S. Martinho, dia 11

Dezembro Festa de Natal

Parceiros formais
- Centro Distrital da Seguranca Social de Setubal;
- Camara Municipal da Moita;

Parceiros nao formais

- Juntas de Freguesia do Concelho da Moita;

- Escola Técnica Profissional da Moita

- Escola Superior de Educacdo de Setubal

- Agrupamento de Escolas do Concelho da Moita

- Agrupamento de Escolas do Concelho de Palmela

- Centro de Formacao de Docentes dos Concelhos
da Moita e Barreiro

- Centro de Saude da Moita

- CERCIMB

- CERCIMA

- Instituto de Emprego e Formacao Profissional do
Barreiro e Seixal;

- Cooperativa RUMO

=S
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CONCLUSAO
“Ha jardins imprevistos, mais subtis e complexos do que € imaginavel,
onde crescem altas magnoalias, com grandes flores brancas de pétalas
profundas e largas, macias e espessas e onde a dgua de prata que
irrompe da boca dos golfinhos de pedra cai hos pequenos tanques
oitavados. (...) Jardins onde reconhecemos que a vida é um sonho do
qual jamais acordamos, um sonho onde irrompem aparicées prodi-
giosas como o lirio, a dguia e o inesquecido rosto amado com paixao,
mas onde tudo se transforma em esquecimento, distadncia, impossi-
bilidade e detrito. Jardins onde reconhecemos que a nossa condicdo
é ndo saber. E ndo poder jamais encontrara unidade. E encontrar a
unidade seria acordar.”
In: Historias da Terra e do Mar, de
Sophia de Mello Breyner Andresen

Como as criancas podem proteger a Terra:

Nos, as criancas, faremos pequenos esforcos diarios, para transformar
as coisas ruins em coisas boas. Iremos tratar a todos muito bem e
dividir melhor o que temos. Se ajudarmos e respeitarmos os outros,
viveremos com muito mais alegria e felicidade!

Além disso, pediremos um maior esforco por parte dos adultos: nos-

sos pais, parentes e vizinhos. Que se empenhem em construir um

mundo melhor para todos e que seja justo, sustentdvel, que respeite

os direitos humanos, que preserve a Natureza e defenda a ideia da
paz.

In Projeto Educativo 2022/2025 Maos de Crianca,

paginas 107 e 108

A Diretora Técnico-Pedagodgica
Alda Nepomuceno
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Portugal tem um dos maiores indices de envelhecimento da Europa,
e o aumento do numero de anos de vida ndo é sindnimo de mais anos
de vida saudavel, pois a populacdo portuguesa de maior faixa etaria
é portadora de doencas crdnicas, com muitas patologias associadas
necessitando de mais e maiores cuidados, perspetivando-se interna-
mentos prolongados e necessitando do acompanhamento de equi-
pas da area da saude.

Assim perante este paradigma da Saude a Santa Casa da Misericor-
dia de Alhos Vedros desde 2012 encontra-se através da Unidade de
Cuidados Continuados Francisco Marques Estaca Junior integrada na
Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados com acordo em
Unidade de internamento em Média Duracdo e Reabilitacdo, interna-
mento em Longa Duracdo e Manutencdo e internamento em Unidade
de Cuidados Paliativos.

UNIDADE DE MEDIA DURACAO E REABILITACAO

A Unidade de Média Duracédo e Reabilitacdo - Francisco Marques Es-
taca Junior (UMDR-FMEJ) destina-se a Utentes que perderam tem-
porariamente a sua autonomia, prevendo-se a sua reabilitacado.

Estas unidades estdo direcionadas para internamentos compreendi-
dos entre 30 e 90 dias consecutivos, destina-se a doentes que dada a
frequéncia e especificidade dos cuidados que necessitam, estes nao
podem ser prestados no seu domicilio. Esta tipologia de internamen-
to tem capacidade para 30 utentes referenciados através da Rede
Nacional de Cuidados Continuados Integrados.

A unidade tem disponiveis cuidados médicos didrios, cuidados de
enfermagem permanentes, tratamentos de fisioterapia, terapia ocu-
pacional, terapia da fala, apoio psicossocial, cuidados de higiene e
conforto e atividades de animacao sociocultural.

A Unidade de Média Duracédo e reabilitacdo tem ainda a nivel de in-
ternamento particular 4 camas que pretendem dar resposta a utentes
gue aguardam a sua admissdo pela RNCCI, ou ainda, que apds esse
internamento exijam a continuidade de cuidados.

A equipa UMDR-FMEJ é composta pelos seguintes profissionais:
- 1 Diretora Técnica e 1 Diretor Clinico (comum as trés unidades);
- 6 Médicos (Comuns a ULDM);

- 1 Enfermeira Coordenadora (comuns as trés unidades);

- 5 Enfermeiros a tempo inteiro;

- 7 Enfermeiros a tempo parcial;

- 3 Fisioterapeutas;

- 1 Terapeuta da Fala a tempo parcial;

- 1 Terapeuta Ocupacional;

- 1 Psicdloga Clinica (comuns as trés unidades) a tempo parcial;
- 1 Psicdéloga Clinica (comuns as trés unidades) a tempo inteiro;
- 1 Assistente Social;

- 1 Animador sociocultural (comuns as trés unidades).

- 1 Encarregado de Servicos Gerais (comuns as trés unidades);

- 1 Auxiliar de servicos gerais (comum as trés unidades);

- 12 Auxiliares.
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UNIDADE DE LONGA DURAGAO E MANUTENGAO

A Unidade de Longa Duracdo e Manutencdo - Francisco Marques
Estaca Junior (ULDM-FMEJ) tem como objetivo a prestacdo de cui-
dados a doentes portadores de doencas crdnicas que ndo rednam
condicdes para serem cuidados no seu domicilio ou na instituicdo
onde residiam.

Tem como finalidade a manutencdo/ controlo dos seus efeitos, ten-
do como objetivo prevenir o agravamento da situacao de dependén-
cia inerente a sua situacao clinica. Os internamentos em Unidade de
Longa Duracdo e Manutencdo sdo superiores a 90 dias consecutivos,
sendo que estdo ainda previstos os internamentos para Descanso do
Cuidador, caracterizados por internamentos de 30 dias consecutivos
(até 90 dias por ano civil).

Esta tipologia de internamento tem capacidade para 30 utentes re-
ferenciados através da Rede Nacional de Cuidados Continuados In-
tegrados.

A equipa ULDM-FMEJ é composta pelos seguintes profissionais:
- 1 Diretora Técnica e 1 Diretor Clinico (comum as trés unidades);
- 6 Médicos (Comuns a UMDRY);

- 1 Enfermeira Coordenadora (comuns as trés unidades);

- 4 Enfermeiros a tempo inteiro;

- 6 Enfermeiros a tempo parcial;

- 1 Fisioterapeuta a tempo parcial;

- 1 Terapeuta da Fala a tempo parcial;

- 1 Terapeuta Ocupacional;

- 1 Psicdéloga Clinica (comuns as trés unidades) a tempo parcial;

- 1 Psicdloga Clinica (comuns as trés unidades) a tempo inteiro;

- 1 Assistente Social a tempo parcial;

-1 Animador sociocultural (comuns as trés unidades).

- 1 Encarregado de Servicos Gerais (comuns as trés unidades);

- 1 Auxiliar de servicos gerais (comum as trés unidades);

- 12 Auxiliares.

UNIDADE DE CUIDADOS PALIATIVOS

A Unidade de Cuidados Paliativos - Francisco Marques Estaca Junior
(UCP-FMEJ) tem como objetivo promover o bem-estar e a qualida-
de de vida através do controlo de sintomas decorrentes da doenca,
perspetivando um alivio do sofrimento fisico, psicoldgico, social e es-
piritual da pessoa e da sua familia.

Tem como finalidade garantir um apoio global aos doentes, propor-
cionando-lhes cuidados de saude humanizados, que contribuam para
o seu conforto, dignidade e qualidade de vida. Os internamentos em
Unidade de Cuidados Paliativos sdo de 30 dias consecutivos, poden-
do ser prolongado pelo mesmo periodo, caso se justifique clinica-
mente.

Esta tipologia de internamento tem capacidade para 20 utentes refe-
renciados através da Rede Nacional de Cuidados Paliativos.

Plano de Atividades e Orcamento 2025

| 57



A Equipa UCP-FMEJ é composta pelos seguintes Profissionais:

- 1 Diretora Técnica e 1 Diretor Clinico (comum as trés unidades);
- 1 Coordenadora Clinica que exerce também funcdes de Médica;
- 7 Médicos;

- 1 Enfermeira Coordenadora (comum as trés unidades);

- 6 Enfermeiros a tempo inteiro;

- 6 Enfermeiros a tempo parcial;

- 1 Psicdéloga Clinica (comum as trés unidades) a tempo parcial;
- 1 Psicdloga Clinica (comum as trés unidades) a tempo inteiro;

- 1 Assistente Social;

-1 Animador sociocultural (comum as trés unidades).

- 1 Encarregado de Servicos Gerais (comum as trés unidades);

- 1 Auxiliar de servicos gerais (comum as trés unidades);

- 12 Auxiliares;

O presente documento constitui o Plano de Acdo da equipa multi-
disciplinar da Unidade de Cuidados Continuados Francisco Marques
Estaca Junior para o ano de 2025.

DIREGAO DA UCCI

A Direcdo da UCCI pretende no decurso de 2025 promover uma
consciencializacdo de gestdo das atividades da UCCI na sua globa-
lidade afim de uma melhoria continua dos cuidados e dos servicos
prestados, coordenando o planeamento e uma avaliacdo dos resulta-
dos da atividade da UCCI.

Este plano de acdo é um instrumento de trabalho que reflete as in-
tencdes e as atividades a desenvolver durante o ano de 2025 pela
Direcdo da UCCI-FMEJ, assim pretende-se:
> Promover a sensibilizacdo dos profissionais para a
problematica da sustentabilidade da UCCI, sendo esta fundamental
nos tempos que decorrem;
> Planear atividades que promovam melhoria continua dos servicos
prestados aos nossos utentes;
> Circulacdo de informacao escrita entre os diferentes profissionais
prestadores de cuidados na UCCI;
> Coordenar a marcacado da realizacdo de conferéncias familiares
periddicas, com familiares e equipa multidisciplinar, identificando
o percurso do utente durante o internamento e as necessidades do
utente, o acompanhamento e o cumprimento do plano individual
de cuidados, assim como as diligéncias para se assegurar a alta do
utente em seguranca;
> Rever periodicamente o guia de acolhimento, e a planificacdo de
visitas, assegurar a entrega dos formularios aos cuidadores e ou,
familiares aquando a admissao dos utentes na UCCI;
> Rececionar reclamacdes e elogios efetuados por utentes/
familiares, efetuando diligéncias e relatérios de resposta para Mesa
Administrativa, para a Equipa Coordenadora local e para Equipa
coordenadora regional. Registo da reclamacdo/elogio e resposta a
mesma no aplicativo da Entidade Reguladora de Saude;
> Avaliacdo de Grau de satisfacdo de utentes/familiares na UCCI
semestralmente perante analise de questionarios;
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> Manter uma estreita e permanente articulacdo com as diversas
UCCI e as Equipas Coordenadoras locais (ECL"s) e a equipa
Coordenadora regional (ECR);

> Articulacdo com Equipas de Gestdo de Altas (EGA) para
marcacao de consultas, e tratamentos em hospitais de referéncia
do utente;

> Implementar o processo clinico na plataforma informatica (F3M)
permitir o acesso e a realizacdo registos de monitorizacdo de cada
area profissional, processo individual de cuidados e planos
individuais de intervencao;

> Promover reunides multidisciplinares periddicas (quinzenais)
incentivando a partilha e a informacdo dos processos para em
equipa se efetivar a construcdo do Plano Individual e planos de
cuidados dos utentes nas diferentes areas, permitindo um maior
consenso de atuag¢ao na equipa;

> Manter e incentivar protocolos de estdgios de alunos nas diversas
areas (enfermagem, servico social, psicologia animacédo
sociocultural e auxiliares de acdo médica) na UCCI avaliando-se
esses pedidos de acordo com os recursos existentes na UCCI-FMEJ
afim de permitir uma valorizacdo da instituicao;

> Promover a satisfacao dos profissionais em relacdo ao ambiente
de trabalho organizacional na Instituicdo;

> Pretende-se que no ano de 2025 se consiga alcan¢ar na UCP uma
taxa de ocupacao superior a 85% no entanto esta taxa estd
condicionada a condicdes externas a UCCI (dbitos, admissdo de
utentes em final de vida, internamentos com previsdo de 30 dias,
admissdes de utentes), o que condiciona o numero de dias de
internamento e inviabiliza a instituicdo de receber a totalidade da
verba do acordo de cooperacado;

> Realizar e implementar planos de contingéncia de saude sazonal
de Inverno e de verao da UCCI-FMEJ;

> Efetuar acolhimentos a utentes e familiares das unidades de
internamento(UMDR/ULDM/UCP);

> Promover a capacitacdo da equipa de modo a que 0s recursos
humanos estejam perante os critérios de racios estabelecidos por a
Rede Nacional de Cuidados Continuados;

> Pretende-se promover a estabilizacdo da equipa, o empenho e
a resiliéncia da equipa multidisciplinar perspetivando uma melhoria
das condicdes de trabalho. A formacdo continua é essencial no
fortalecimento da equipa, procurando-se internamente encontrar
solucdes sustentdveis do ponto de vista financeiro e garantir
respostas e a concretizacao de objetivos.

Assim pretende-se implementar um programa de formacao baseado
no levantamento das necessidades dos profissionais, perspetivando
a melhoria no desempenho profissional;
> Promover uma equipa multidisciplinar mais eficaz que todos os
seus elementos trabalhem com um mesmo objetivo, criarem lacos,
trabalharem em conjunto, com atitude, entrega, competéncia e
humanismo permitindo o crescimento e o amadurecimento
da equipa;
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A monitorizacdo e a analise da nossa acdo ao longo do ano é crucial
para eventualmente efetuarmos e alterarmos procedimentos e rede-
finirmos novas formas de acesso, permitindo uma melhoria continua
da qualidade e da satisfacdo dos nossos utentes e familiares.

Estes indicadores permite-nos refletir sobre os cuidados prestados, a
necessidade dos utentes e a identificacdo de lacunas, pretendendo-
-se assim melhorar procedimentos e melhorar a qualidade dos servi-
co prestados pela UCCI-FMEJ.

EQUIPA DE ENFERMAGEM E DE AUXILIAR DE ACAO MEDICA

Os enfermeiros trabalham em articulacdo e complementaridade com
outros profissionais de saude, respeitando as areas de competéncia
de cada um e participando ativamente em projetos conjuntos, que vi-
sam melhorar o nivel de saude da populacdo, em geral, e, neste caso,
em particular das pessoas com dependéncia.

A prestacdo de cuidados de enfermagem em ambiente da RNCCI, e
juntando os enunciados descritivos dos padrdes de qualidade dos
cuidados de enfermagem da Ordem dos Enfermeiros, surgem areas
de atencdo em que a profissdo deve dirigir a sua pratica tal como:
dor, gestdo do regime terapéutico, adesdo, autocuidado, prestacdo
de cuidados, coping, stress do prestador de cuidados, dignificacdo da
morte, entre outros.

Assim, os enfermeiros na RNCCI visam:

* Prestar cuidados assentes nos diagnodsticos de enfermagem, no pla-
neamento das intervencdes e na avaliacdo dos resultados, visando o
cuidado ou o encaminhamento dos utentes, numa estrutura integra-
da e articulada, com o objetivo da melhoria continua de bem-estar e
conforto das pessoas em situacdo de dependéncia;

* |ldentificar situacdes de risco potencial e de crise, bem como reali-
zar analise proposta e implementacdo de solucdes para os problemas
encontrados;

* Intervir no sentido de procurar criar condi¢cdes para a manutencao
das pessoas no seu ambiente, gerindo meios e recursos disponiveis
para o acompanhamento em domicilio, na garantia de prestacdo dos
cuidados necessarios, com qualidade e em seguranca;

* Assegurar o apoio e o suporte emocional as familias ou prestadores
informais de cuidados, capacitando - os para a integracdo do utente
no seio da familia;

e Potenciar a integracdo do utente no seio familiar, contribuindo a
efetividade dos cuidados e eficacia dos servicos prestados pelas ins-
tituicbes do SNS;

 |dentificar as lacunas ou constrangimentos e realizar planos de in-
tervencdo para os suprir, com finalidade de melhorar a qualidade dos
cuidados prestados a pessoa dependente, familia ou cuidadores in-
formais;
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e Contribuir para a existéncia de informacado - registos de enferma-
gem - que traduzam as praticas dos enfermeiros e os resultados de
saude sensiveis aos cuidados de enfermagem.

As intervencdes de enfermagem ndo sdo unicamente circunscritas
aos conteudos abordados na formacao inicial de cada enfermeiro,
sendo a formacado continua um recurso a mobilizar. Neste sentido, os
enfermeiros tém o “dever de exercer a profissdo com os adequados
conhecimentos cientificos e técnicos, adotando todas as medidas
gue visem melhorar a qualidade dos cuidados”, observando os prin-
cipios inerentes a boa pratica, devendo para isso possuir formacéo
necessaria a exceléncia profissional.

Para manter a atualizacdo continua, numa légica de aprendizagem ao
longo da vida, os enfermeiros recorrem a autoformacéo e fazem uso
de outras estratégias de formacado continua para o aperfeicoamento
profissional.

A formacao profissional representa um dos recursos privilegiados de
gestdo numa organizacdo, sendo necessario formular estratégias for-
mativas que estejam integradas e subordinadas a estratégia global
da organizacdo. Desta forma, a coordenacdo de enfermagem e de
auxiliares de acdo médica, apresenta no Plano de Ac¢do para o ano
2025, um conjunto de propostas que visam contribuir para otimizar a
estratégia de acdo definida na UCCI FMEJ da SCMAYV, em areas consi-
deradas essenciais para a melhoria nos cuidados de salde centrados
nos utentes, familias e cuidadores.

Assim, é fundamental que os profissionais que desempenham funcdes
na UCCI FMEJ, o facam de uma forma preparada, atualizada e moti-
vada, assumindo a formacdo um papel preponderante na aquisicao
de instrumentos e de saberes que permitem aumentar as condicdes
de adaptabilidade as transformacdes atuais e futuras da Instituicdo,
da sociedade e dos utentes e suas familias em particular. O presente
plano é exequivel, no entanto poderd ser passivel de alteracdes ao
longo do ano.

Sendo os profissionais de saude parte fundamental no processo de
mudanca, estabilidade e desenvolvimento de competéncias em estri-
ta relacdo com o exercicio profissional, a coordenacdo de enferma-
gem e de auxiliares de acdo médica propde- se manter dotacdes de
enfermagem e de auxiliares de acao médica, de acordo com os racios
exigidos pela Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados
(RNCCD, ndo comprometendo a viabilidade econdmico- financeira da
instituicdo e ndo descorando a seguranca dos utentes e profissionais.
Os profissionais sdo autores do processo de mudanca e os contextos
sdo imperativos no desenvolvimento de competéncias.

Deste modo, durante o ano 2025, a Coordenacdo de Enfermagem e
de Auxiliares de Acdo Médica propde-se a:

e Desenvolver competéncias nos profissionais de Enfermagem e Au-
xiliares de Acdo Médica - A melhoria continua dos cuidados, esta es-
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tritamente relacionada com o confronto didrio do saber fazer, saber
ser e saber estar tendo como base todo o aporte de competéncias no
exercicio profissional por exceléncia. O desenvolvimento de compe-
téncias integra um sistema auto-eco-organizativo, a nivel pessoal, do
servico e da organizacdo ao longo do tempo. A prestacdo de cuida-
dos dos auxiliares de acdo médica estad relacionada com o conteldo
funcional, baseado na aquisicdo e atualizacdo de conhecimentos.

Deste modo serd realizado um levantamento das necessidades de
formacédo da equipa, motivando os intervenientes a realizarem forma-
cdo interna e externa, contribuindo assim, para a melhoria continua
dos cuidados prestados.

Assim serdo abordados alguns temas que sdo pertinentes no desem-
penho das fun¢cdes dos elementos da equipa como:

e Comunicacdo em Equipa - a comunicacao é responsavel por trans-
mitir mensagens claras, com o objetivo de aprimorar a rotina de tra-
balho. A comunicacdo é uma ferramenta crucial em todas as suas
faces e é através dela que se desenvolve uma boa avaliacdo de de-
sempenho. Os seres humanos sao seres relacionaveis, e com isto a co-
municacado torna- se a base de todas as atividades, pelo que, durante
o ano de 2025, irdo ser realizadas varias acdes de formacdo com o
intuito de melhorar as capacidades comunicacionais das varias equi-
pas centradas no plano de alta e recuperacdo dos utentes.

e Cuidados de Emergéncia - a seguranca do doente e a capacidade
de resposta por parte dos Profissionais de Saude perante situacdes
de emergéncia clinica sdo uma das metas prioritarias. Assentando
nesta premissa, € importante que se assegure aos profissionais de
salde, os meios e 0s conhecimentos necessarios a uma pronta, rapida
e eficaz resposta em situacdes de emergéncia. A formacdo dos pro-
fissionais, em particular na drea da reanimacdo, assume, assim, um pa-
pel preponderante e determinante na qualidade da resposta que se
da aos Utentes. O curso de Suporte Basico de Vida (SBV) com Desfi-
brilador Automatico Externo (DAE) garante a qualificacdo de todos
os Profissionais que contactam diretamente com os utentes a as suas
familias uma vez que a probabilidade de se presenciar a paragem car-
dio-respiratdria € imediata e a ativacdo da “cadeia de sobrevivéncia”
resulta num melhor sucesso da reanimacéao. A coordenacdo de enfer-
magem e de auxiliares de acdo médica, junto da Mesa Administrativa,
ird analisar e propor a realizacdo do curso anteriormente identificado,
nas instalacdes da UCCI durante o ano 2025.

e Prevencao e Controlo de Infecdo - A formacao prevista para esta
area visa sensibilizar todos os profissionais para uma promog¢ao per-
manente de uma cultura institucional de controlo de infecdo. Neste
contexto, a formacdo dos profissionais, nos diversos niveis funcionais
tem um papel fundamental na garantia da qualidade na UCCI. Duran-
te o ano de 2025, serd dado especial enfoque aos temas como: “Pre-
caucdoes Basicas em Controlo da Infecdo”, “Microrganismos multirre-
sistentes”, “Uso adequado de luvas e higiene das maos”, “Precaucdes
baseadas nas vias de transmissao” e “Residuos”, entre outros temas
gue apresentam a sua relevancia.
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e Elaboracédo e atualizacdo do manual de normas e procedimentos de
enfermagem- A utilizacdo de um manual de normas e procedimentos
atualizado é condicdo indispensavel ao desempenho de trabalho. A
elaboracdo e atualizacdo do manual de normas e procedimentos, que
€ considerado um recurso, ird reunir de modo organizado e estrutu-
rado todas as acdes inerentes a prestacdo de cuidados de enferma-
gem uniformizando critérios. Sera atualizado o manual durante o ano
2025.

e Seguranca e identificacdo dos utentes - Definido pela Organizacao
Mundial da Saude, que a cultura de seguranca numa instituicdo de
saude corresponde ao conjunto de crencgas, normas e competéncias
individuais e de grupo que determinam o compromisso, o estilo e
a acdo relativa as questdes da seguranca do utente. O processo de
identificacdo do utente estd intrinsecamente ligado a pratica de ve-
rificacdo durante toda a permanéncia do utente na instituicdo. Desta
forma, todos os profissionais devem assegurar-se de que prestam o
cuidado certo ao utente certo. Reconhece-se entdo, que a identifica-
cdo precisa e correta dos utentes € uma componente vital para man-
ter a sua seguranca. A identificacdo correta e a utilizacdo de pulseiras
sdo essenciais aguando da permanéncia do utente na instituicado, pelo
gue serd realizado um procedimento interno de forma a colmatar as
possiveis falhas na identificacdo do utente, administracdo correta de
terapéutica e outros procedimentos que exigem identificacdo precisa
dos utentes. A implementacdo destas medidas, terd um custo adicio-
nal, aquisicdo de pulseiras de identificacdo, que serd avaliado pela
Mesa administrativa da SCMAV.

Perspetiva- se, deste modo, o desenvolvimento de acdes de formacao
no ano de 2025 que incidam nas tematicas anteriormente referidas
ou em outras tematicas que sejam pertinentes, para técnicos e profis-
sionais da UCCI, existindo sempre a possibilidade de acesso de outros
técnicos e profissionais de outros equipamentos da Santa Casa da
Misericordia de Alhos Vedros, caso tal seja considerado pertinente.

e Colaborar com as escolas de enfermagem nos Ensinos Clinicos no
curso de licenciatura em enfermagem, especialidades, mestrados e
pos-graduacdes - Os enfermeiros da equipa de enfermagem da UCCI
FMEJ, desempenham o papel de enfermeiro orientador, fulcral na
aquisicdo de competéncias e € responsavel pela orientacdo direta do
processo ensino/aprendizagem no local de préatica clinica.

No ano 2025, a equipa de enfermagem ird colaborar junto das escolas
de enfermagem nos ensinos clinicos, na formacao inicial e avancada
em enfermagem, recebendo aluno dos diferentes graus.

» Colaborar com as escolas técnicas profissionais e escolas secunda-
rias na formacao em contexto de trabalho do curso de técnico auxi-
liar de saude - O Técnico/a Auxiliar de Saude é uma figura profissional
do setor da saude cujo perfil foi publicado no Boletim do Trabalho do
Emprego (BTE) n? 32, de 29 de agosto de 2010. Segundo a portaria
Nn.21041/2010 de 7 de Outubro “O técnico auxiliar de saude é o profis-
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sional que, sob a orientacdo de profissionais de salude com formacao
superior, auxilia na prestacdo de cuidados de salde aos utentes, na
recolha e transporte de amostras bioldgicas, na limpeza, higieniza-
cdo e transporte de roupas, materiais e equipamentos, na limpeza e
higienizacdo dos espacos e no apoio logistico e administrativo das
diferentes unidades e servi¢cos de saude”.

As auxiliares de acdo médica sdo responsaveis pela orientacdo no
local de pratica.

No ano 2025, a equipa de auxiliares de acdo médica ird colaborar
na realizacao da formacao dos formandos provenientes das escolas,
de modo a desenvolver competéncias basilares para a prestacdo de
cuidados.

e Implementar o software FM3 Processo Clinico na pratica e regis-
tos da equipa de enfermagem - E imprescindivel que a informacao
do processo clinico de um utente esteja centrada e registada nas di-
versas areas apenas num software. Assim, a realizacdo de registos
escritos, para além de garantir a continuidade de cuidados, permite
também que todas as areas de intervencdo consigam desenvolver um
plano de cuidados definido e direcionado a cada utente num unico
sistema informatico. Assim, a coordenac¢do de enfermagem e de au-
xiliares de acdo médica perspetiva que no ano 2025, a migracdo de
dados existentes no software em uso de momento, estejam disponi-
veis para que, se proceda a utilizacdo do software F3M tal como ja o
€ com o F3M Stocks.

* Integrar elementos na instituicdo - E imprescindivel e determinante
para o sucesso do desempenho individual uma adequada integracao
do profissional na instituicdo, partindo da premissa que as normas e
valores da organizacdo desencadeiam uma conceptualizacdo da rela-
cdo de trabalho assente no compromisso dos profissionais com a ins-
tituicdo. Assim, ao longo do ano 2025, pretende- se criar um manual
de integracdo para os novos profissionais.

e Reforcar o trabalho de equipa entre os elementos de todas as va-
léncias - Sendo o trabalho de equipa fundamental na organizacdo
das instituicdes, é essencial a comunicag¢do entre os varios elemen-
tos da equipa multidisciplinar, possibilitando assim, a prestacdo de
cuidados diferenciados e humanizados. Deste modo serd promovido
o acolhimento dos utentes nas diferentes valéncias, desenvolvendo
um documento com informacado sistematizada para os utentes e cui-
dadores, bem como realizar-se- & ensinos aos cuidadores com infor-
macao sistematizada sobre as varias tematicas em que a equipa de
enfermagem intervém. Dando continuidade aos cuidados pds alta,
a equipa de enfermagem disponibilizard aos cuidadores, o contacto
telefénico de forma a diminuir a ansiedade, o medo e o receio no re-
gresso do utente ao domicilio.

e Sensibilizar a equipa para a gestdo correta de custos associados
aos cuidados - A correta gestdo de recursos é fundamental, para a
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viabilidade econdmico-financeira da instituicdo. Assim, ird ser refor-
cado o comportamento economicista e de poupanca, dando especial
atencado a separacdo adequada de residuos e a correta utilizacdo do
material de consumo clinico. Ao longo do ano 2025 serdo desenvolvi-
das acdes de sensibilizacdo neste &mbito.

* Formar e Informar - Dando continuidade ao trabalho desenvolvi-
do nesta area durante o ano transato, é necessario formar e infor-
mar sobre o Plano de Seguranca e Seguranca contra Incéndios. E
fundamental, que em situacdo de incidente/acidente os profissionais
das varias tipologias que integram a UCCI FMEJ, saibam desenvolver
acdes que permitam conter e/ou diminuir os danos, e quando ne-
cessario, conhecam as estratégias e os principios para a evacuacao,
desenvolvendo praticas adequadas a todas as situacdes. O conheci-
mento do Plano de Seguranca, deve de ser amplamente divulgado e
conhecido por todos, de acordo com o papel e a responsabilidade de
cada um, pois é necessario conhecer os diversos riscos, preparando
os profissionais para o tipo de perigos que exijam a sua ativacdo. E
portanto, considerado vital, que todos os profissionais adquiram e/ou
consolidem conhecimentos e competéncias de prevencdo e combate
a incéndio, assim como conhecimentos basicos de manipulacao dos
meios de intervencdo, nomeadamente extintores portateis e carre-
téis.

Em resumo, a formacdo continua € um processo fundamental para
uma mudanca de métodos, habitos, atitudes e comportamentos, via-
bilizando sempre a melhoria da qualidade dos servicos prestados.
Pretende-se que a formacédo seja vista como oportunidade efetiva de
aprendizagem e consciencializacdo de comportamentos melhores,
mais eficazes e orientados para o sucesso e para os resultados que a
Instituicdo pretende alcancar.

SERVICO SOCIAL

O “Assistente Social € um profissional da intervencdo social com
uma pratica inter transdisciplinar, que atua com e para as pessoas,
numa légica de cooperacdo.” (Associacdo dos Profissionais de Servi-
co Social, 2018:6). No contexto de saude, o assistente social assume
essencialmente uma funcdo de mediacdo entre o utente a familia e
os diferentes servicos, de forma a ir ao encontro da garantia do seu
bem-estar e qualidade de vida, através do acompanhamento do in-
ternamento.

A intervencdo do Servico Social na UCCI-FMEJ, apoia-se nas boas
praticas e condutas previstas no Cédigo Deontoldgico dos Assisten-
tes Sociais em Portugal, pretende apoiar o utente e familiares durante
o internamento, promovendo a informacdo sobre apoios sociais, bem
como procurar as solucdes de alta ou transferéncias que melhor se
adaptem as necessidades e recursos dos utentes e familias.

A relacdo entre utente - assistente social que se estabelece é de ex-

trema importancia e central no processo através de uma relacdo de
confianca e de proximidade caracterizada essencialmente pelo dia-
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logo, respeito mutuo, seguranca e honestidade, para que o utente
possa fazer parte da intervencdo e quando consciente e orientado
em todas as vertentes decidir e participar no processo de acompa-
nhamento e alta adequado a realidade econdmica, social e clinica.

Face ao avanco dos problemas sociais que afetam os utentes e fa-
milias, efetua-se uma intervencdo centrada na pessoa através de trés
eixos de intervencado, consagrados no Manual de Boas Praticas para
os Assistentes Sociais na Saude na Rede Nacional de Cuidados Con-
tinuados Integrados:

* Acolhimento ao utente e a sua familia com o intuito de apoiar a
nivel psicossocial o Utente e seu cuidador, apoiar o doente e a fa-
milia na integracdo a unidade, gerir expetativas que por vezes sdo
desajustadas a realidade clinica e social do doente; auxiliar na adap-
tacdo a situacdo de doenca e/ou dependéncia do utente através da
transmissdo de informacao sobre direitos sociais: subsidios na doen-
ca, transportes, isencdes, etc., por fim, recolher informacdes inerentes
ao utente e sua familia que sdo pertinentes a prestacdo de cuidados
e preparacdo para a alta.

e Acompanhamento do internamento no processo de tratamento,
reabilitacdo e readaptacado prevendo-se informar, orientar e capacitar
os doentes e sua familia relativamente a protecdo social na doenca;
registar no aplicativo da RNCCI informacdes relativas ao internamen-
to do utente, articular com as EGA'S dos Hospitais para deslocacdes
a consultas;

* Planeamento da alta do utente com a equipa multidisciplinar,com o
Utente e com os seus familiares/ cuidadores, identificando as neces-
sidades médicas, de enfermagem, nutricdo e ao nivel da realizacdo
das AVD's que o Utente ird necessitar. O planeamento da alta deve
ser adequado a realidade econdmica, social e clinica do utente. Ao
longo de todo o processo é essencial promover a responsabilizacdo/
envolvimento do cuidador nas diligéncias para a alta, o que nem sem-
pre é possivel atendendo a inexisténcia de familiares ou a indisponibi-
lidade por parte dos mesmos.

No ambito da referenciacdo dos utentes para Unidades de Média Du-
racdo e Reabilitacdo e Longa Duracdo e Manutencéo, estes integram
a Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados através das
Equipas de Gestdo de Altas Hospitalares ou Equipas Multidisciplina-
res dos Centros de Saude. Por sua vez, nas Unidades de Cuidados
Paliativos, a referenciacdo podera ser efetivada através das Equipas
Intra-Hospitalares de Suporte em Cuidados Paliativos ou Equipas
Multidisciplinares dos Centros de Saude.

A UCCI-FMEJ tem 80 camas em regime da Rede Nacional de Cui-

dados Continuados Integrados distribuidas pelas trés tipologias e 4
camas em regime particular.
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PLANO DE ACAO 2025
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PSICOLOGIA CLINICA

A Psicologia Clinica é uma especialidade que tem como principal ob-
jetivo a reestruturacdo do bem-estar biopsicossocial e a promog¢ao da
salde do paciente. Esta visa avaliar, prevenir e intervir em questdes
que afetam a salde mental e/ ou as funcdes cognitivas do paciente.

A intervencdo psicoldgica, seja ela individual ou em grupo, tem por
base a relacdo terapéutica, que pretende ser uma relacdo empatica,
compreensiva, de aceitacao e ndo-julgamento.

O tipo de intervencao, seja este um apoio pontual ou um acompa-
nhamento continuo, tem em conta os objetivos estabelecidos, assim
como as idiossincrasias e necessidades identificadas.

Sabendo que o aparecimento de uma doenca fisica altera muitas ve-
zes a realidade de uma pessoa, criando diversas mudancas na sua au-
tonomia e no seu dia-a-dia, importa compreender o individuo como
um todo e de que forma a doenca altera a percecdo de autoestima,
bem-estar, ou promove sintomatologia depressiva e ansiosa, condi-
cionando a reabilitacdo e/ou a adaptacdo a nova realidade.

Uma vez que cada individuo tem diferentes formas de encarar as si-
tuacdes e sentir as adversidades, a Psicologia vai agir sobre estas
idiossincrasias, procurando quais os recursos e estratégias psicoldgi-
cas utilizadas por cada um para lidar com as mais diversas situacoes.
Desse modo, cabe ao Psicélogo a tarefa fundamental de compreender
o individuo e proporcionar uma estrutura que seja capaz de abarcar
todas as dimensdes do proprio, ajudando-o na procura de estratégias
e movendo-o para alcancar a aceitacdo possivel, com dignidade, per-
mitindo uma adaptacdo a novas realidades.

A Psicologia Clinica é, portanto, uma especialidade multidisciplinar
gue se integra com todas as outras, permitindo transmitir a equipa
uma atitude de respeito e uma visdo compreensiva do utente, de
acordo com a sua personalidade, histéria de vida, necessidades e si-
tuacdo atual e, minimizando desta forma algumas resisténcias a inter-
vencdo e ao processo de reabilitacao.

Deve sempre destacar-se que as acdes da Psicologia ndo se restrin-
gem ao paciente, mas devem incluir a familia, como parte indivisivel
da unidade de cuidados. As necessidades da familia revelam-se fun-
damentais ao longo do internamento na UCCI, principalmente no que
se refere as diferencas de valores, modos de compreender a doenca
e as expectativas face ao utente. Assim sendo, o Psicélogo vai de-
senvolver em si, nos outros membros da equipa multidisciplinar e nas
familias, uma atitude de respeito pela pessoa, que vao desde os seus
problemas de dor e desconforto fisico, até aos problemas de adapta-
cdo a doenca, alteracdes de humor e cognitivas, passando pelas suas
necessidades individuais e pela manutencdo da autonomia.

Propdem-se as seguintes acdes para o ano 2025, transversais as trés
Tipologias de Internamento da UCCI-FMEJ
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Construcdo do Processo Individual do Utente
Tem o intuito de organizar, operacionalizar e integrar a historia de
vida e informacéo clinica do utente, de modo a dar resposta as neces-
sidades, expectativas, idiossincrasias e potenciais do utente e guiar o
processo de acompanhamento psicoldgico.

O Processo Individual do utente divide-se da seguinte forma:

1 Dados Gerais - Inclui dados sociodemograficos, breve histdria clini-
ca e rede de apoio, assim como dados da alta e uma breve reflexdo
sobre o internamento.

2) Avaliacao Inicial - Realizada no inicio do internamento, tem o in-
tuito de avaliar diferentes dreas do foro cognitivo e psicoldgico dos
utentes a quando do internamento;

3) Avaliacdo Intermédia - Realizada a meio do internamento, permi-
tindo a comparacdo com a avaliacdo inicial.

4) Avaliacdo Final - Realizada antes da alta do utente, permitindo a
comparacdo com a avaliagdo inicial e intermédia, de modo a verificar
a progressao dos utentes ao longo do internamento.

Avaliacdo Psicolégica dos Utentes

A Avaliacdo Psicoldgica visa identificar caracteristicas psicoldgicas,
diferencas individuais, capacidades, caracteristicas da personalidade,
comportamentos, estado cognitivo e sintomatologia psicopatoldgica
dos utentes presentes na UCCI, permitindo um olhar compreensivo
sobre cada utente. Esta tem como finalidade ajudar na criacdo do
plano multidisciplinar de reabilitacdo e delinear o plano individual de
intervencao psicoldgica, que serd partilhado e discutido com a equi-
pa sempre que necessario. Esta avaliacdo estruturada, divide-se na
avaliacao inicial, intermédia e final, até término do internamento, com
registos na plataforma da RNCCI.

A Avaliacdo Psicoldgica, compreende a avaliacdo de diversos domi-
nios do utente, nomeadamente, ao nivel das seguintes areas: avalia-
cdo do Estado de Consciéncia; avaliacdo de Dificuldades Sensoriais;
avaliacdo Cognitiva; avaliacdo do Estado Emocional; Observacdes
Finais (reflexdo sobre o processo de avaliacdo); Definicdo sobre a pe-
riodicidade do acompanhamento psicoldgico.

Sessdes de Apoio e Acompanhamento Psicolégico aos Utentes
Estas sessdes serdo delineadas de acordo com as necessidades sen-
tidas pelo psicdlogo e/ou sinalizadas pelos demais técnicos da UCCI-
-FMEJ, tendo como principais objetivos:

> Estabelecer uma relacao terapéutica que permita monitorizar e
acompanhar o processo de internamento, tendo em vista o bem-es-
tar fisico, psicoldgico, social e espiritual;

> Promover de estratégias de coping adaptativas a doenca e/ou in-
capacidade;

> Integrar/envolver a familia no processo, através de apoio em crise,
ou de acompanhamento psicoldgico.

> Intervir na promoc¢édo da saude, apoiando na escolha de comporta-
mentos que promovam autonomia face a sua propria saude e preven-
¢do da doencga;
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> Promover a expressado e regulacdo emocional;

> Promover a sensacdo de bem-estar psicoldgico;

> Ajustar expetativas e encontrar estratégias para gerir a incerteza e
a angustia.

> Preparacao psicoldgica face a alta da UCCI-FMEJ.

Sessdes de Apoio e Acompanhamento Psicolégico aos Familiares
Estas sessdes serdo delineadas de acordo com as necessidades sen-
tidas pelo psicélogo e/ou sinalizadas pelos demais técnicos da UCCI,
tendo como principais objetivos:

> Promover um suporte psicoafectivo que seja um contributo para o
bem-estar familiar, e desta forma potenciar a adaptabilidade a situa-
cdo de doenca do utente;

> Proporcionar um espaco de partilha, de expressdo e regulacdo
emocional;

> Promover a sensacao de bem-estar psicoldgico;

> Ajustar expetativas face a situacdo atual do utente;

> Preparacao psicoldgica face a alta do familiar da UCCI-FMEJ.

Programa de Estimulacdo Cognitiva “Cérebro em Ac¢ao”

O Programa “Cérebro em Acao” resulta da necessidade de estimu-
lacdo cognitiva de utentes internados em UCCI, visando suprir as
lacunas sentidas na abordagem psicoldgica a doentes com incapa-
cidade funcional, nos quais as capacidades cognitivas se possam en-
contrar afetadas.

Este programa contempla atividades de estimulacdo que pretendem
promover a saude mental e prevenir a deterioracdo cognitiva, bem
como otimizar capacidades cognitivas remanescentes e reabilitar as
capacidades cognitivas transitoriamente afetadas, apds a situacdo de
doenca, auxiliar na reabilitacdo psicomotora, promover a qualidade
de vida e diminuir a sintomatologia depressiva, que por sua vez con-
diciona a estado psicoldgico para a reabilitacdo fisica.

O Programa “Cérebro em Acdo” é composto por 18 sessdes delinea-
das de forma a intervir em capacidades cognitivas como a Lingua-
gem, Percecédo, o Raciocinio, a Memoria, a Atencdo e Concentracéo,
bem como favorecer a adaptacdo a doenca, promover treino emocio-
nal, estimular a criatividade, a interacao social, a adaptacédo situacio-
nal e coordenacédo psicomotora.

Pressupde-se a realizacdo do Programa “Cérebro em Acdo”, num
trimestral, isto é, trés vezes durante o ano de 2025. No entanto, a
realizacdo do programa poderd sofrer alteracdes, mediante a férias/
auséncias das técnicas que irdo dinamizar as sessdes.

Reunides de Acolhimento aos Familiares

Pretende-se em conjunto com a equipa multidisciplinar realizar reu-
nides de acolhimento aos familiares, quando um utente tem entrada
em qualquer uma das tipologias. Estas reunides de acolhimento tém
como principais objetivos:

- Contacto com os familiares e disponibilizacdo do servico de Psico-
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logia para o utente e familiares;

- Recolha da histéria clinica e de vida do utente;

- Permitir a familia um contacto imediato com os técnicos de saude
gue irdo acompanhar o utente ao longo do periodo de internamento;
- Avaliacdo das necessidades, conhecimento sobre o diagnodstico,
progndstico e expetativas face ao internamento;

- Apoio e suporte emocional.

Programa de Intervencdao no Luto

O luto é uma reacdo de adaptacdo e de restabelecimento de equili-
brio, apds uma perda significativa. Essa reacdo € uma vivéncia Unica e
individual, que vai depender de diversos fatores. Nao existe uma ma-
neira correta de fazer o luto, pois cada um realiza o seu caminho de
adaptacdo a nova realidade. No entanto, e por diversas contingéncias
poderdo existir lutos que ndo permitem a adaptacao do individuo a
situacdo, provocando a persisténcia dos sintomas associados a um
processo de luto, durante varios anos (Luto Complicado ou Patolo-
gico).

Deste modo, em semelhanca com os anos transatos, ird prosseguir-se
com a aplicacao do Programa de Intervencao no Luto. Este Programa
ird abranger todas as tipologias, sendo, no entanto, mais direciona-
do para a Unidade de Cuidados Paliativos. Nesta tipologia, pretende-
-se promover desde o inicio do internamento a comunicag¢ao entre a
equipa, doente e os seus familiares, de modo a planificar, desde esse
momento, a intervencdo no luto. Assim, a familia e o doente terdo
oportunidade de ser acompanhados/apoiados durante todo o pro-
cesso.

Salienta-se por isso a importancia deste Programa, que consiste
numa intervencdo de primeiros socorros psicoldgicos, estruturada e
individualizada no processo de luto, de forma a criar um espaco se-
guro para a expressao de sentimentos e pensamentos normativos ao
momento, fomentar a criacdo de estratégias que permitam lidar com
a perda, manter sentimentos de controlo sobre a perda, ajudar na
compreensdo das emog¢des e comportamentos, visando a construgcdo
de novos significados para a perda.

Reunides de Equipa Multidisciplinar

Perspetiva-se a participacdo ativa em Reunides de Equipa Multidis-
ciplinar, que irdo ocorrer semanalmente para partilha e discussao de
casos, gestdo de Altas e de situacdes inerentes ao internamento. A
Equipa Multidisciplinar é composta pelo seguinte corpo técnico/cli-
nico: Diretora Técnica, Diretora Clinica, Médicos, Fisioterapeuta, Tera-
peuta Ocupacional, Assistente Social, Terapeuta da Fala, Psicdloga,
Enfermeiros e Técnica de Animacao Sociocultural. Estas reunides tém
como principais objetivos:

- Discussdo de casos presentes na UCCI-FMEJ;

- Apoio e acompanhamento no dmbito da Psicologia aos profissio-
nais da UCCI-FMEJ, relativamente aos utentes presentes na Unidade;
- Construcao do Plano Individual de Intervencdo para determinado
utente;
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- Integracdo das diferentes areas de saude, de modo a ocorrer um
consenso acerca da finalidade e dos modos de atuacdo face a deter-
minado utente;

- Aumentar a comunicacdo e a partilha entre os diferentes técnicos
de saude;

- Discussao de assuntos referentes ao funcionamento da UCCI-FMEJ;
- Elaboracédo de Atas da Reunido Multidisciplinar.

Celebracao de Datas relevantes

Pretende-se a celebracdo de datas relevantes inseridas no calenda-
rio, em conjunto com os restantes técnicos presentes na UCCI-FMEJ,
através de atividades programadas para os utentes, familiares e téc-
nicos, com a finalidade de promover o bem-estar psicoldgico.

Acdes de Formacao na drea da Psicologia Clinica e da Saude

A Formacdo Profissional na area da Psicologia Clinica e da Saude
constitui-se como fundamental para capacitar os profissionais e au-
mentar o desempenho nas varias areas de atividade profissional.
Postula-se desse modo, o desenvolvimento de acdes de formacdo no
ano de 2025 que incidam em varias tematicas, para técnicos e profis-
sionais da UCCI-FMEJ, existindo a possibilidade de acesso aos técni-
cos de outros equipamentos da Santa Casa da Misericdrdia de Alhos
Vedros ou de outras Misericordias, se tal for considerado pertinente.

Grupo Terapéutico - “Ponto de Encontro”

“Ponto de Encontro” é um grupo terapéutico direcionado as Auxi-
liares de Acdo Médica das diferentes tipologias de internamento da
UCCI-FMEJ, que procura promover o bem-estar fisico e psicoldgico
dos profissionais, através de um espaco seguro e acolhedor para a
expressao de sentimentos, duvidas, angustias, dificuldades e desafios
relacionados com o exercicio da sua profissdo.

Estagio Profissional em Psicologia

Pretende-se para o ano 2025 acolher um/a Psicdlogo/a em contexto
de estagio, promovendo a oportunidade de este aplicar na UCCI-F-
MEJ os seus conhecimentos, desenvolver a capacidade para resolver
problemas concretos e de adquirir competéncias e métodos do tra-
balho, com o apoio e orientacdo de um profissional qualificado para
o efeito, que acompanhara a sua atividade no decorrer de todo o seu
percurso.

FISIOTERAPIA

A Fisioterapia integra uma area de atuacao especifica e relevante no
contexto de programas e projetos de reabilitacdo, sendo parte essen-
cial dos sistemas de saude.

Nesta Unidade o/a Fisioterapeuta atua junto de utentes com condi-
cdes musculo esqueléticas, neuro-musculares ou cardio-respiratorias,

dando resposta as trés tipologias: UMDR, ULDM e UCP.

A Fisioterapia tem como funcdes atingir/manter um nivel de funcio-
nalidade adequado a cada individuo e minimizar a percentagem de
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dependéncia através de um plano de intervencdo planeado com o
utente. A intervencdo e o estabelecimento de resultados centrados
no utente devem refletir o controlo dos sintomas, a capacidade de

realizar atividades de vida didria, o recondicionamento ao exercicio e ) é‘l
melhoria da qualidade de vida.

Deste modo o/a Fisioterapeuta pratica a sua atividade de forma au-
tdnoma e integrada em equipas multidisciplinares relativamente a
outros profissionais de salde, atuando em contexto de leito e/ou de
ginasio.

UNIDADE DE MEDIA DURAGCAO E REABILITAGAO (UMDR) &
e Melhorar o movimento articular e da funcdo em situacdo pos cirur-
gica, fratura, ou outras condicdes ortopédicas e reducdo da dor de
origem musculo-esquelética/ neuroldgica;

e Reeducar a marcha, o equilibrio;

* Melhorar a mobilidade de forma a ganhar ou manter independéncia;
e Reduzir o risco de quedas;

e Estabilizar a funcdo respiratoéria;

* Promover Atividades de Vida Diaria;

e Providenciar ajudas técnicas;

e Trabalhar com outros elementos da equipa bem como com fami-
liares e cuidadores com o objetivo, entre outros, de planear uma alta
segura e no momento proprio;

e Assegurar sessOes de fisioterapia 5 a 6 vezes por semana;

* Em caso de utentes acamados ou utentes sem potencial assegurar
sessOes de fisioterapia 3 vezes por semana;

e Realizar avaliacdes mensais no Gestcare CCl: Aplicativo de Monito-
rizacdo da RNCCI;

UNIDADE DE LONGA DURACAO E MANUTENCAO (ULDM)

Nesta Unidade torna-se importante a participacdo na gestdo de
doenca crénica e da incapacidade. Sendo assim os objetivos:

e Melhorar a capacidade funcional;

» Facilitar a autonomia e a qualidade de vida, através de estratégias
de interveng¢do envolvendo cada pessoa;

e Trabalhar com outros elementos da equipa bem como com fami-
liares e cuidadores com o objetivo, entre outros, de planear uma alta
segura e no momento proprio;

e Assegurar sessdes de fisioterapia 2 a 3 vezes por semana;

» Assegurar sessOes de fisioterapia 2 a 3 vezes por semana em uten-
tes em regime de Descanso do Cuidador (1 més internamento);

e Realizar avaliacdes de dois em dois meses no Gestcare CCl: Aplica-
tivo de Monitorizacdo da RNCCI.

UNIDADE DE CUIDADOS PALIATIVOS (UCP)

Em Cuidados Paliativos a Fisioterapia ajuda a melhorar a qualidade
de vida, através do alivio da dor e promocao do bem-estar.

e Aliviar os sintomas comuns em doencas oncoldgicas (fraqueza
muscular, rigidez, fibrose, linfedema, fadiga, insuficiéncia respiratdria, dor)
e Facilitar a reeducacdo da ventilacdo e prevenir infecdes respiratd-
rias;
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e Assegurar sessdes de fisioterapia 2 a 3 vezes por semana (em casos
pontuais);

* Realizar avaliacdes de dois em dois meses no Gestcare CCl: Aplica-
tivo de Monitorizacdo da RNCCI.

UTENTES EM REGIME PARTICULAR

e Assegurar um numero de sessdes de fisioterapia consoante as ne-
cessidades identificadas pela familia do utente;

e Melhorar o movimento articular e da funcdo em situacdao pos cirur-
gica, fratura, ou outras condi¢cdes ortopédicas e reducdo da dor de
origem musculo-esquelética/ neuroldgica;

* Reeducar a marcha, o equilibrio;

e Melhorar a mobilidade de forma a ganhar ou manter independéncia;
* Reduzir o risco de quedas;

e Estabilizar a funcdo respiratoria;

* Promover Atividades de Vida Diaria;

* Providenciar ajudas técnicas;

e Trabalhar com outros elementos da equipa bem como com fami-
liares e cuidadores com o objetivo, entre outros, de planear uma alta
segura e no momento proprio;

Através deste Plano de Acdo e com as necessidades identificadas
pretende-se promover uma melhoria da qualidade dos servi¢cos de
fisioterapia prestados na UCCI-FMEJ.

Estratégias para o utente:

e Criacdo de classes de movimento, sobretudo com utentes que apre-
sentem quadros clinicos semelhantes (ex: AVC, amputados, etc.);

* Desenvolvimento de Jogos Tradicionais Adaptados e de caminha-
das no espaco exterior.

« Aumento dos materiais de apoio para o gindsio/electroterapia (Pla-
no inclinado; Standing Frame Elétrico)

Estratégias para a equipa multidisciplinar e familiares dos utentes:

« Aumento da comunicacdo entre os diferentes profissionais de sau-
de sobre a situacdo atual de cada utente e evolucdo funcional do
mesmo;

* Integracdo da familia no processo de Reabilitacdo em Fisioterapia;
e Desenvolvimento de reunides entre a equipa de reabilitacdo men-
salmente;

* Organizacado de acdes de formacao sobre a prevencao de lesdes no
local de trabalho.
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Tipo de Material Quantidade
Caneleiras 1kg 2 (par)
Caneleiras 2kg 2 (par)
Caneleiras 3kg 2 (pan
Bola de Ginastica Standard (16cm) 2
Cunha de Espuma forrada a napa 100x100 2
Andarilho de 4 rodas 1
Meias Bolas (Picos) 3 (pan

Marguesa Elétrica 3 planos (Dois motores- Plano In-
clinado)

Marguesa Elétrica Bobath (2 Seccdes) 190x120 1
Barras Paralelas 1
Anel de Pilates 1
Halteres 1kg 1 (par)
Halteres 2kg 1 (par)
Halteres 3kg 1 (par)
Bastdes de Madeira 2
Passadeira 1
Pinca para Hidrocolector 1

Compressa Quente Cervical para Hidrocolector

Compressa Quente Dorsal para Hidrocolector

N NN

Compressa Quente Lombar para Hidrocolector

TERAPIA OCUPACIONAL
“Preencher a vida com atividades simples e com significado trazem
prazer ao envolvimento ocupacional”

APTO-Associacao Portuguesa de Terapeutas Ocupacional

O Terapeuta Ocupacional € um profissional de salde que atua na pre-
vencdo, avaliacdo e tratamento de problemas de Desempenho Ocu-
pacional, habilitando a pessoa em risco de ou com disfuncdo ocupa-
cional, para a realizacdo das ocupacdes do dia-a-dia. Estas ocupacdes
consistem no conjunto de atividades que a pessoa considera impor-
tantes para dar sentido e significado a sua vida e podem ter como
objetivo cuidar de si prépria, desfrutar os seus tempos de lazer e/ou
contribuir para o desenvolvimento econémico e social da sociedade.

A abordagem é centrada na pessoa, nha ocupacdo e no ambiente que
a rodeia. Utiliza metodologias, atividades e ocupacdes especificas,
selecionadas de acordo com a motivacado e necessidades da pessoa.
Quando a disfuncdo ocupacional tem por base a auséncia de fun-
cdo e esta ndo é possivel recuperar, o terapeuta ocupacional pode,

Plano de Atividades e Orcamento 2025

| 75



ainda, utilizar produtos de apoio ou adaptacdes para compensar es-
sas incapacidades. Pode também intervir no ambiente familiar, social
ou profissional da pessoa, aconselhando os familiares ou cuidadores,
criando oportunidades de envolvimento ocupacional, adaptando o
espaco as necessidades do individuo e/ou eliminando as barreiras
arquitetdnicas.

A atuacdo da Terapia Ocupacional na UCCI

A Terapia Ocupacional ao longo do ano de 2025 pretende atingir ob-
jetivos através avaliacdo e implementacao de varias atividades que
promovam a autonomia nas atividades de vida diaria (AVD’s) e ati-
vidades instrumentais da vida diaria (AIVD’s) respeitando sempre
bem-estar fisico, psicoldgico e socio-familiar dos utentes da Unidade
Francisco Estaca Junior UCCI-FMEJ.

O foco da atuacado da Terapeuta Ocupacional serd com os utentes da
Unidade de Média Duracdo e Reabilitacdo (UMDR) maioritariamen-
te, mas podera existir atuacdo junto de utentes de outras tipologias
Unidade de Longa Duracdo e Manutencdo (ULDM) ou Unidade de
Cuidados Paliativos (UCP) se assim for necessario. O terapeuta ocu-
pacional tem um papel preponderante na reabilitacdo funcional dos
utentes avaliando e habilitando os mesmos para ocupacdes signifi-
cativas que por alguma razdo patoldgica ou ndo comprometem a ter
um bom desempenho ocupacional e satisfatério no dia-a-dia. A inter-
vencdo é ao nivel do desenvolvimento de competéncias, recuperacao
de func¢des perdidas e prevencado de disfuncdes ou compensacdo de
funcdes através de técnicas especificas, estratégias de desempenho
ou produtos de apoio adequados para que a autonomia dos utentes
seja 0 mais eficaz possivel.

Metodologia de trabalho do Terapeuta Ocupacional

» Realizacdo de uma peqguena entrevista/avaliacdo com recurso a ins-
trumentos de avaliacdo adequados, para conhecer a histdria pessoal/
clinica do mesmo;

» Estabelecer conjuntamente com o utente/familia objetivos terapéu-
ticos destacando e ordenando as prioridades;

 Criar, estimular e desenvolver condicdo e/ou situacdes que favore-
cam o desencadeamento do processo terapéutico;

e Selecionar e aplicar métodos e técnicas apropriadas tendo em con-
ta a histdria clinica, tais como:

> Mobilizacdes passivas/ativas ou ativas assistidas;

> Exercicios para melhoria da forca muscular nos membros superio-

res;
> Exercicios para melhoria das amplitudes articulares dos membros
superiores;

> Técnicas Propriocetivas (método de Rood, PNF);

> Bobath;

> Exercicios de destreza manual e coordena¢cdo motora, estimulacao
sensorial em idosos

> Exercicios para a memoria (exercicios de grafismo, exercicios de
calculo, exercicios de orientacdo espaco-temporal);

> Treinos de AVD’s em contexto quarto (autocuidados) e refeito-
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rio (alimentacdo); Sessdes de cuidados da imagem (tratamento das
unhas das maos e depilagcdo facial que decorrera na sala da cabelei-
reira quando solicitado;

» SessOes de reminiscéncia;
* Implementacdo de sessdes de grupo para promover a interacdo so-
cial entre os utentes, algumas dessas sessdes contardao com o apoio
da Animacdo decorrerdo no espaco saldo (sessdes de movimento
com recurso a musica, jogos ludicos bingo, boccia, domind e jogo do
stop, sessdes de artes plasticas sessdes de saberes populares e acti-
vidades de culinaria basicas, jardinagem);

» Atividades desenvolvidas e produzidas em épocas festivas, inte-
grando os utentes e solicitando a participacdo ativa dos mesmos;

e Desenvolvimento de jogos tradicionais e saidas ao exterior da UCCI
envolvendo elementos da equipa multidisciplinar;

e Avaliacdées mensais no Gestcare CCIl: Aplicativo de Monitorizagcao
da RNCCI;

» Dar estratégias ao utente para um desempenho ocupacional facili-
tador;

e Dar estratégias facilitadoras ao cuidador para melhor cuidar do
utente, através de realizacdo de treinos de demonstracdo de presta-
cdo de cuidados, sempre que possivel e necessario.

Aspetos gerais:

Para prestar um apoio de qualidade e favoravel aos utentes cabe a
UCCI-FMEJ criar condicdes favoraveis para que o tempo de inter-
namento dos utentes no espaco, seja benéfico e positivo para a sua
reabilitacdo, autonomia e motivacdo no seu dia-a-dia. Cabe também
criar condicdes fisicas e estruturais (Sala de Terapia Ocupacional e
Saldo de convivio) dinamizando com recurso a diversos materiais e
produtos de apoio para que isso aconteca. E importante diversifi-
cacdo de materiais adequados para os casos existentes, para que a
Terapeuta Ocupacional consiga dinamizar as atividades fundamen-
tais em prol de uma favoravel reabilitacao funcional, social e psiquica
de cada utente aumentado assim, a motivacdo e empenho de todos
incluindo a dela prépria. E importante salientar que a pessoa é um ser
holistico e que todas a areas estejam conectadas para o sucesso de
uma melhor autonomia funcional.

TERAPIA DA FALA

A Terapia da Fala é a area da saude que visa reabilitar as capacidades
de Comunicacdo humana e/ou de Degluticdo do individuo, melhoran-
do assim, a sua qualidade de vida. O terapeuta da fala € o profissional
de saude que atua na Prevencdo, Avaliacdo/Diagndstico, Reabilita-
cdo e estudo cientifico das perturbacdes da Comunicacdo humana,
englobando as funcdes associadas a compreensdo e expressao da
Linguagem Oral e Escrita, Fala, Voz e Fluéncia, assim como outras
formas de Comunicacdo Nao-Verbal. O terapeuta da fala intervém,
ainda, ao nivel da Degluticdo. A Terapia da Fala intervém com indi-
viduos de todas as faixas etdrias, desde o bebé ao idoso, com ou
sem patologias diagnosticadas ao nivel da Comunicag¢ao, Linguagem
Oral e Escrita, Fala, Voz, Fluéncia e Degluticdo, em contexto Escolar,
Clinico, Hospitalar e em Unidades de Reabilitacdo de médio/longo
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prazo e Cuidados Paliativos, num trabalho multidisciplinar com ou-
tros profissionais de outras valéncias. Em contexto de Unidade de
Cuidados Continuados Integrados (UCCI), o terapeuta da fala atua na
reabilitacdo das perturbacdes da Comunicacdo humana e/ou de De-
gluticdo, juntamente com outros profissionais especialistas, de modo
a melhorar a qualidade de vida do utente com Perturbacdes Neuro-
|6gicas adquiridas.

Objetivos gerais:

e Reabilitar Comunicacéo;

» Reabilitar Linguagem Oral e Escrita;
* Reabilitar Fala;

* Reabilitar Voz;

* Reabilitar Fluéncia do discurso;

* Reabilitar Degluticao.

Objetivos intermédios:

e Melhorar Compreensao e Expressao linguisticas;
* Melhorar Leitura e Escrita;

* Melhorar Ressonancia Oral e Nasal,;

e Melhorar Articulacdo Verbal;

* Melhorar Prosodia;

* Melhorar Motricidade Orofacial (MOF);

* Melhorar Coordenacao Pneumofonoarticulatoria;
e Melhorar Coordenacdo Respiracdo-Degluticdo.

Compreensdo e expressao linguisticas:

e Melhorar compreensado e expressao linguisticas, através de ativida-
des de:

e« Cumprimento de Ordens;

« |dentificacdo de imagens e objetos;

« Nomeacao de imagens e objetos;

* Evocacdo de nomes dentro de um determinado grupo semantico
ou

» caracteristica especifica a pedido;

e Descricao de imagens que contemplem atividades de vida diaria ou
acoes;

* “Responsive-Naming”;

* Relagbes Semanticas;

e Perguntas S/N;

e Etc(..);

Leitura e escrita:

* Melhorar compreensao, fluéncia e velocidade leitora e melhorar
producdo e compressao escrita, através de atividades de:

* |dentificacdo de letras, silabas e palavras;

* Nomeacao de letras;

e Leitura de silabas, palavras e frases;

* Leitura de texto(s);

* Perguntas acerca das produc¢des lidas;

e Escrita espontanea do Nome;

e Escrita de letras, palavras, frases e textos por copia;
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e Escrita de letras, palavras, frases e textos por ditado; @
» Escrita de espontanea de frases e textos.

Coordenacao respiracao-fonacao:
Aumentar e manter o controlo da respiracdo e, maximizar a fonac¢ao,
através de exercicios de:
e Relaxamento muscular e ajuste da Postura corporal;
* Promover Respiracdo nasal e Diafragmatica;
« Promover o controlo dos Ciclos respiratérios (1. controlar a inspira-
cdo pausada e longa; 2. fazer pausa entre inspiracdo e expiracdo e 3.
promover a expiracdo pausada e longa);
e Providenciar o controlo do Encerramento glotico, através do ato de
suster a respiracado (ex: pedir para inspirar fundo e suster a respiracdo,
0 mais possivel com a boca fechada);
e Adequar a Qualidade vocal e o Volume, controlando as Producdes
e a Duracao
1. produzir e suster um fonema durante o maximo de tempo
possivel (ex: /s/);
2. praticar sequéncias variando os pardmetros da fala
(duracao, intensidade, pitch);
e Induzir ao Controlo Vocal, produzindo um continuo de atos de
vozeamento,
* promovendo o Encerramento Gldtico (ex: pedir ao utente que
produza /a/ até ao encerramento glético.

Rressonancia oral e nasal:

Adequar a nasalidade afim de melhorar a pressao intra-oral do ar,
através de exercicios de:

* BIOFEEDBACK (ex: pedir para produzir fonemas nasais e orais);

e Producédo de silabas Consoante-Vogal (CV) com fonemas oclusivos,
de forma a adequar a pressao intra-oral (ex: pedir para produzir pares
de silabas iniciadas por oclusivas nasais e por oclusivas orais, alter-
nando (ma/bad), (mai/pai), (mae/bem), etc.

Articulacao verbal:

Treino Motor Orofacial, através de exercicios de:

e Exagerar a Articulacdo nas caracteristicas especificas do fonema
ou exagerar a producdo especifica da consoante em posicdo inicial,
meédia ou final;

e Mobilidade lingual e labial, de modo a que exista uma capacidade
total destes articuladores de chegar a todos os pontos de articulacdo
necessarios dentro da cavidade oral.

Prosoddia:

Melhorar as alteracdes de entoacdo e débito, através de exercicios de:
e Produzir frases com ritmo, frases iguais com melodias diferentes,
alterando o seu significado;

* Reduzir as produg¢cdes monocordicas utilizando os Pares Minimos
prosodicos;

* Modificar o discurso, manipulando o nimero e a duracdo das pau-
sas.

Plano de Atividades e Orcamento 2025 | 79



Motricidade orofacial (mof):

» Trabalhar o Ténus e For¢ca musculares e, a Coordenacdo, Amplitude
e Velocidade, especialmente dos 6rgdaos fonoarticulatérios moveis:
lingua, labios, mandibula e palato mole. Estimular sensibilidade extra-
-oral e intra-oral.

e Trabalhar a musculatura laringea, adequando ténus, forca e mobili-
dade.

Degluticao:

Reabilitar a Degluticdo, através de exercicios de MOF e manobras fa-
cilitadoras e compensatorias:

* Avaliar o Nivel de Consciéncia;

» Estimular os 5 sentidos;

» Avaliar e trabalhar o Ténus e For¢ca musculares dos 6rgaos fonoar-
ticulatorios;

* Avaliar Praxias;

» Trabalhar a Coordenacdo, Amplitude e Velocidade dos movimentos
dos érgdos orofaciais;

e Avaliar o movimento de Elevacdo e Anteriorizacdo da lingua;

» Avaliar o movimento de Elevacdo e Anteriorizacdo da laringe;

* Avaliar e estimular sensibilidade extra e intra-oral;

e Avaliar e estimular os reflexos de Succdo, Mastigacado, Degluticdo e
Tosse;

e Alteracdo de Dieta(s) (alterar consisténcia dos alimentos e liqui-
dos);

» Consciencializar utentes e familias para a importancia de uma dieta
de consisténcia adaptada as necessidades do momento, enaltecendo
0s riscos e consequéncias do ndo cumprimento das indicacdes forne-
cidas;

» Esclarecer utentes e familiares acerca das consisténcias alimentares
a seguir apods alta da Unidade, bem como dar a conhecer estratégias
de seguranca durante o ato de alimentacéo;

e Adequar utensilios, por exemplo implementar a utilizacdo, se ne-
cessario, de uma colher de sobremesa a hora da refeicdo ou beber
liquidos por uma palhinha, de modo a controlar as quantidades de
alimento ingeridas de cada vez, minimizando 0s riscos associados a
um volume exagerado de comida ou bebida na boca e consequente
degluticao;

e Fazer acompanhamento durante as refei¢cdes;

e Consciencializar os utentes para a importancia de uma higiene oral
adequada -reduzir ou eliminar residuos intraorais apos a degluticao;
promover uma capacidade de limpeza eficaz e voluntaria da cavida-
de oral.

ANIMACAO SOCIO CULTURAL

O plano de Acdo é uma ferramenta de orientacdo que conduz a nos-
sa acdo durante o presente ano, com o intuito de planear e organizar
devidamente o trabalho (atividades de Animag¢ao Sociocultural).

A Animacdo Sociocultural na Unidade de Cuidados Continuados In-

tegrados Francisco Marques Estaca Junior (UCCI-FMEJ), da Santa
Casa da Misericordia de Alhos Vedros, através da sua intervencéo,
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visa proporcionar aos seus utentes a satisfacdo, a diversdo, o bem-
-estar, os saberes, a cultura e valorizar as competéncias, assim com
potencializar junto destes uma vida mais ativa, melhorar as relacdes
interpessoais e intrapessoais. No entanto, € importante conhecer o
utente, as suas capacidades, as dificuldades e os seus gostos, por
isso serd realizado um inquérito aos utentes aguando da sua entrada
na UCCI-FMEJ. Sendo assim, as atividades a executar numa primeira
fase serdo de adaptacdo ao espaco e aos seus pares, numa segunda
fase as atividades serdo realizadas com o grupo ou individualmente.
Pretende-se com as atividades de Animacdo Sociocultural, atingir o
equilibrio fisico e emocional, otimizar e/ou recuperar as capacidades
cognitivas anteriormente afetadas, com o principal objetivo de devol-
ver a autonomia aos nossos utentes.

Por vezes os nossos utentes, durante a sua passagem pela UCCI-F-
MEJ, apresentam sintomatologia psicopatoldgica frequentemente
provocada pelas limitacdes que motivam o seu internamento na Uni-
dade. Esta sintomatologia torna o internamento traumatico, nado faci-
litando a motivacdo dos utentes e consequentemente a intervencédo
das varias areas presentes na UCCI-FMEJ. Pretende-se desse modo
servir de ponte entre as varias areas de saude colmatando estes mo-
mentos de maior fragilidade, através da realizacdo de atividades que
pretendem aumentar a motivacdo e melhorar o estado fisico e psico-
I6gico do utente. A Animacdo Sociocultural constitui-se desse modo
como parte fundamental da Equipa Multidisciplinar, pretendendo
compreender o comportamento préprio do individuo e/ou grupo e
avivar o potencial de cada um dos utentes.

As atividades de Animacédo Sociocultural serdo dinamizadas pelo Téc-
nico Superior de Animac¢ao Sociocultural, podendo existir a participa-
cdo de outros profissionais de saude da UCCI-FMEJ ou entidades ex-
ternas. Estas irdo ocorrer no saldo da Unidade e outras realizar-se-ao
na zona envolvente da mesma, encontrando-se disponivel aos uten-
tes de qualguer uma das trés tipologias de internamento presentes
na UCCI-FMEJ (Unidade de Média Duracdo e Reabilitacdo; Unidade
de Longa Duracao e Manutencao; Unidade de Cuidados Paliativos).
A execucdo das atividades podera ser influenciada por fatores exter-
nos e/ou internos, suscetiveis de condicionar o seu desenvolvimento
normal, pelo que, ao longo do ano poderdo ser adotadas algumas
alteracdes que venham a revelar-se necessarias, de acordo com os
acontecimentos ndo programados e com novas atividades.

No sentido de enriquecer e qualificar o trabalho no ano de 2025, a
Animacado Sociocultural estd disposta a utilizar seus conhecimentos
gue lhe sejam inerentes numa perspetiva de abertura a inovacao e ao
reforco na qualidade da Animacao.

Os principais materiais de recurso a utilizar durante as atividades de
Animacdo Sociocultural serdo o computador, maquina fotografica,
colunas de musica, bolas, tecidos, linhas, 13s, fitas, tintas, colas, 1apis
de carvéo, lapis de cor, esferografica, canetas de cor, cartolinas, varios
tipos de papel, jogos didaticos, plasticina, barro e material de desgas-
te, entre outras.
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Algumas das atividades a desenvolver com os utentes, pelo seu ca-
rater, serdo propostas antecipadamente a consideracdo da Equipa
Multidisciplinar e a Direcdo da UCCI-FMEJ, no sentido de serem apro-
vadas e posteriormente concretizadas.

O Plano de Acdo de 2025 sera avaliado e constantemente otimiza-
do através da opinido dos utentes participantes. Todas as atividades
desenvolvidas com os utentes terdo suporte em registo fotografico e
registadas nos devidos aplicativos.

O que é a Animacdo Sociocultural?

“A Animacdo Sociocultural € um conjunto de praticas sociais que tém
como finalidade estimular a iniciativa, bem como a participacdo das
comunidades no processo do seu proprio desenvolvimento e na dina-
mica global da vida sociopolitica em que estdo integrados.” (UNES-
CO).

Segundo Ezequiel Ander-Egg, “a Animacdo Sociocultural € uma for-
ma de acdo sociopedagodgica que [..] se caracteriza basicamente
pela procura e intencionalidade de gerar processos de participacao
das pessoas.” (1990, Metodologia y practica de la animacién socio-
-cultural, 10.a ed. Humanitas)

O Animador Sociocultural é o profissional qualificado apto a promo-
ver o desenvolvimento sociocultural de grupos e comunidades, orga-
nizando, coordenando e/ou desenvolvendo atividades de animacé&o
de caracter cultural, educativo, social, ludico e recreativo.

Principios Basicos:

e Respeitar as diferencas;

* Respeitar as individualidades,

* Respeitar a autonomia individual.

Conceitos da Animacao Sociocultural:
* Acao

e Participacao

» Consciéncia

* Responsabilidade

e Transformacao

Objetivos Gerais:

* Promover o desenvolvimento Pessoal e Social;

* Melhorar a qualidade de vida e o bem-estar;

* Prevenir o sedentarismo e o isolamento social;
 |dentificar os gostos e interesses dos utentes;

* Promover a saude, o bem-estar fisico e mental do utente.

Objetivos Especificos:

* Valorizar a formacédo ao longo da vida;

e Valorizar as competéncias, capacidades e saberes;
* Promover as novas descobertas;
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e Promover a autoestima, a autoconfianca e a autonomia;

» Potencializar a resiliéncia;

e Potencializar as capacidades cognitivas anteriormente afetadas;
* Desenvolver a destreza fisica;

* Proporcionar uma vida mais harmoniosa e dindmica;

e Socializar e interagir entre os pares.

ESTRATEGIAS A DESENVOLVER:

Atividades Fisicas / Motoras

A atividade fisica / motora privilegia a atividade fisica e o movimen-
to, estimulando assim os utentes a manifestarem-se fisicamente. Tem
como objetivo promover o bem-estar, a motivacdo, a autonomia dos
utentes e combater o sedentarismo. Desenvolver e melhorar as ca-
pacidades fisicas, através da movimentacdo articular e muscular dos
membros, possibilitando uma melhor qualidade de vida.

* Caminhadas envolventes na UCCI-FMEJ;
e Musicoterapia;

e Danca;

* Sessao de movimento.

Atividades de Estimulacdo Cognitiva

O objetivo destas atividades sdo trabalhar e manter as funcdes ce-
rebrais, aumentar a atividade cerebral, capacidade de memorizacao,
concentracdo, coordenacado, atencao, resolucdo de problemas, retar-
dar os efeitos da perda de memboria e, prevenir doencas degenerati-
vas.

e Jogos de mesa;

» Sopa de letras / Palavras Cruzadas / Sudoku;

» Orientacdo no tempo, na pessoa e No espago;

Leitura e treino de escrita;

* Jogos de memoria;

Cultura geral;

e Operacdes aritméticas;

» Observacdo / Associacao.

Atividades de Comunicac¢ao

Tem como objetivo estimular a linguagem verbal e ndo-verbal. De-
senvolver a atencdo, a memoria e o raciocinio, tal como relacionar
acontecimentos passados e presentes.

* Provérbios;

e Adivinhas;

* Contos;

* Anedotas;

e Mimica;

e Ditados populares; \[%
* Lengalengas;
e Leitura / Escrita. /
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Atividades de Expressao Plastica

Estas atividades permitem ao utente exprimir-se, desenvolver, esti-
mular a imaginacdo e a criatividade através das varias formas de ex-
pressdo, desenvolver a motricidade fina e grossa, a precisdo manual e
a coordenacédo psicomotora. Desenvolve igualmente o sentido critico,
o enriguecimento de qualidades grupais, a coesdo, a partilha, o traba-
lho de equipa, a confianca, a sensibilidade, as relacdes interpessoais,
a iniciativa, a expressdo, a concentracdo e o autocontrolo.

* Crochet;

» Costura;

» Decoracdes de painéis;

* Recortes;

* Pintura;

* Desenhos;

e Colagens;

e Moldagens;

* Reciclagem.

Atividades Comunitarias

Desenvolver atividades de diversao, convivio e partilha que visam re-
lembrar habitos, vivéncias e costumes. Incentivar os utentes a intera-
cdo de grupo e enriquecimento cultural, promovendo dessa forma a
participacao ativa do grupo.

* Aniversarios dos utentes;

e Celebracbes de datas relevantes.

as
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Um mundo
melhor para a
comunidade.

Projeto Casa Mais Feliz

Loja Solidaria

Banco de Ajudas Técnicas - BAT
Servico de Apoio Domiciliario - SAD






PROJETOS
COMUNITARIOS



PROJETO CASA MAIS FELIZ

No ambito das Operacdes Integradas Locais, a Santa Casa da Mise-
ricordia de Alhos Vedros promove o Projeto Casa Mais Feliz nos ter-
ritérios da Baixa da Banheira e Vale da Amoreira e nos territérios de
Alhos Vedros, Quinta da Fonte da Prata e Moita.

O objetivo do projeto passa por promover a higiene habitacional em
domicilios em situacdo de insalubridade e cujos agregados se encon-
trem em situacdo de vulnerabilidade social e econdmica.

A Equipa afeta ao Projeto Casa Mais Feliz € composta por uma as-
sistente social, coordenadora, e por trés auxiliares de servicos gerais.
Exercem atividade em dias Uteis, entre as 8n00 e as 13h00 e as 14h00
e as 17h00.

O Projeto consiste em acdes de sensibilizacdo individuais que podem
dividir-se em limpezas de manutencao, limpezas pontuais, visitas do-
micilidrias de avaliacdo e de acompanhamento.

O circuito inicia com a referenciacdo de um caso, normalmente por
parceiros da rede social ou elementos da comunidade, posteriormen-
te é agendada uma visita domiciliaria para avaliacdo da situacao, re-
colha de dados, breve explicacdo acerca do projeto e recolha do con-
sentimento do Utente.

Posteriormente é agendada uma data para uma primeira intervencao,
designada intervencado pontual. No caso de ser detetada a necessida-
de de um acompanhamento regular de modo a evitar que a situacéo
de insalubridade regrida para a situacao inicialmente verifica, o agre-
gado é integrado no mapa de manutencdes quinzenais ou mensais.
Os agregados sinalizados tém na sua maioria, multiplas problemati-
cas associadas, entre as quais se destacam as doencas mentais, os
€sCcassos recursos econdémicos e auséncia de suporte familiar.

Em 2025 pretendemos dar continuidade ao trabalho desenvolvido
pelo Projeto, visando a sensibilizacdo e promocdo dos cuidados de
higiene habitacionais através das limpezas de manutencdo e de ca-
rater pontual e das visitas domicilidrias de acompanhamento, contri-
buindo para que todos os utentes residam num ambiente digno.

LOJA SOLIDARIA

A loja Solidaria da Santa Casa da Misericérdia de Alhos Vedros tem
como objetivo a doacdo de roupas, atoalhados, artigos de puericultu-
ra e mobilidrio a populacdo que se encontre em situacdo de vulnera-
bilidade econdmica e social.

A doacdo de bens é possivel gracas a doacdo dos mesmos por outros

elementos da comunidade que nos doam roupas e outros materiais
gue ndo utilizam.
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O funcionamento da loja solidaria é assegurado por quatro volun-
tarias e por uma técnica, estd aberta ao publico segundas e quartas
feiras entre as 15h00 e as 17h00 e quintas-feiras das 10h30 as 12h00.
Os beneficidrios que procuram a loja solidaria fazem a inscricdo do
seu agregado familiar, podendo levantar artigos mensalmente, tendo
de fazer um intervalo de pelo menos 30 dias entre levantamentos de
bens. O nimero de pecas que levantam esta relacionado com o nu-
mero de elementos do agregado familiar.

Em 2025 procuramos reajustar o hordrio da loja para que a mesma
funcione dois dias por semana, em vez de trés, o objetivo é rentabili-
zar 0s recursos humanos e canalizar os atendimentos para esses dois
dias, de acordo com a disponibilidade do técnico que acompanha a
resposta.

No ano de 2025 pretendemos continuar a sensibilizar a comunidade
para que os bens que sdo doados a loja se encontrem nas devidas
condicdes de higiene e utilizacdo para poderem efetivamente serem
aproveitados por terceiros.

Em 2025 reforcamos ainda a parceria com a empresa H. Sarah Tra-
ding de recolha de téxtil para reciclagem, de modo a evitar o desper-
dicio de roupa que ndo reune condicdes para ser utilizada.

BANCO DE AJUDAS TECNICAS

O Banco de Ajudas Técnicas da Santa Casa da Misericdordia de Alhos
Vedros assume-se como uma resposta Unica no concelho da Moita.
Tem como objetivo o empréstimo de ajudas técnicas a populacdo
residente na zona geografica do concelho da Moita e que se encontre
em situacdo de dependéncia no seu domicilio.

O Banco de Ajudas Técnicas é composto por camas articuladas, ca-
deiras de rodas, andarilhos, canadianas e cadeiras sanitarias.
Atualmente o empréstimo de material ortopédico € gratuito para in-
dividuos cujo rendimento mensal é igual ou inferior a 763,89€ (1,5x
IAS).

Para os Utentes que tenham um rendimento mensal superior a
763,89€ o empréstimo do material requer uma comparticipacao fi-
nanceira pela sua utilizacdo: 20€ no caso das camas articuladas ¢/
colchao; 10€ no caso das cadeiras de rodas e cadeiras sanitarias e 5€
no caso dos andarilhos.

Em 2025 o Banco de Ajudas Técnicas pretende continuar a apoiar
individuos em situacao de dependéncia que necessitem de material
ortopédico.

Pretendemos apostar, na medida do possivel, na manutencéo das aju-

das técnicas, sobretudo das camas articuladas que requerem manu-
tencao constante.
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SAD - SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

O Servico de Apoio Domicilidrio da Santa Casa da Misericordia de
Alhos Vedros tem como objetivo a prestacdo de cuidados personali-
zados contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos Utentes
e seus familiares, promovendo o envelhecimento digno no seu es-
paco habitual. O SAD presta servicos de higiene pessoal e conforto;
fornecimento de refeicdes; tratamento de roupa de uso restrito pelo
utente; cuidados de higiene habitacional (relativos a natureza do ser-
vico prestado).

O SAD da Santa Casa da Misericordia de Alhos Vedros presta apoio a
cerca de 120 utentes que se encontram no seu domicilio.

Em 2025 pretende-se apostar na centralizacdo da coordenacédo téc-
nica da resposta de SAD, tendo como objetivo otimizar a gestdo de

processos e de equipas.

Pretendemos continuar a prestar servicos de qualidade, adequados a
necessidade de cada Utente.

as
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Do Orcamento total disponivel, previsto para 2025,
9.117.892,42€, (nove milhdes, cento e dezassete mil, oito-
centos e noventa e dois euros e quarenta e dois céntimos),
52% tém origem nas atividades desenvolvidas nas areas do
Apoio a Pessoa |dosa, 32% da Saude, 16% da Infancia e 1%
dos projetos comunitarios.

Jad na vertente do Orcamento global da despesa,
9.468.882,22€, (nove milhdes, quatrocentos e sessenta e
oito mil, oitocentos e oitenta e dois euros e vinte e dois cén-
timos), o peso das areas de intervencao dos Lares é de 48%,
33% da saude, 18% da infancia e 2% dos projetos comunita-
rios.

Nota de destaque, optou-se por manter separados alguns
valores associados aos projetos que foram executados até a
presente data, pois mantém-se algumas duvidas que aguar-
dam melhor esclarecimento por parte da Camara Municipal
de Moita, sobre um eventual, ou ndo, apoio financeiro por
parte daquela Autarquia.

Das nossas fontes de receita, 32% estimam-se que resul-
tem das prestacdes de servicos aos utentes e familias (com
um aumento médio de 2.75% nas mensalidades e aumen-
to médio ponderado nas frequéncias dos utentes), 63% das
prestacdes ao, e subsidios do, Estado, sem ponderacao de
gualguer aumento, por imposicdo das regras técnico-con-
tabilisticas. Os restantes 5% de fonte de receita, resultam
de quotizacdes, servicos secundarios, e outros rendimentos
(reembolsos e alguns rendimentos residuais de origem fi-
nanceira - Rendas).

Ja nas despesas previsionais, 64% sera focado nos custos
com o pessoal (contemplando o impacto da atualizacdo do
RMMG/2025), 23% nas “aquisicdes” das prestacdes de servi-
cos, 8% nas compras de géneros, atualizados num aumento
médio estimado em 4.75%.

Dos restantes 5% de custos, 2% tém um peso de origem fi-
nanceira (juros) e os restantes 3% das amortizacdes.

Estima-se assim, um resultado liquido previsional para 2025,
hegativo na ordem dos 350.989,80€ (trezentos e cinquenta
mil, novecentos e oitenta e nove euros e oitenta céntimos,
negativos).

Considerando que os resultados negativos resultam, 72% da
area da infancia, 45% da area da saude, 29% dos projetos
comunitarios (com a ressalva ja identificada), e sendo certo
gue nestes ainda, ndo estdo espelhadas as atualizacdes dos
apoios do Estado, ndo obstante, as grandes decisdes do foro
estrutural, irdo ser obrigatoriamente nestas areas.
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A

MISERICORDIA
ALHOS VEDROS

RENDIMENTOS E GASTOS

ORCAMENTO
ANO 2025 <

VENDAS
SERVICOS PRESTADOS

Mensalidades/Matriculas de utentes

-€

8 736 456,42 €

3048 963,87 €

Quotizac¢des e Jdias

4 822,50 €

Servicos Secundarios

62 795,76 €

Prestacdes Servicos - Estado + Seguradoras

5632 969,02 €

Mercadorias

Descontos Abatimentos -13 094,74 €
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 141 935,20 €
Subsidio do Estado e outras entidades oficiais 141 935,20 €
ISS,IP - Centro Distrital 99 129,96 €
Autarquias 42 805,24 €
I.E.F.P. -€
ARSLVT -€
Fundo Social Europeu-S/abrigo -€
IAPMEI -€
CMVMC 715 914,56 €

-€

Matérias-primas, subsididrias e de consumo

Fornecimentos e servigos externos

715 914,56 €
2 219 346,07 €

Subcontratos

Servicos especializados 873 496,87 €
Trabalhos especializados 211 835,80 €
Publidade e propaganda 1622,58 €
Honorarios 335 885,61 €
Conservacao e Reparacao 260 849,01 €
Outros 63 303,87 €
Materiais 52 937,35 €
Ferr. e Utensilios Desg. Rapido 18 511,28 €
Livros e Documentacdo Técnica 452,72 €
Material de Escritorio 6 379,93 €
Artigos para oferta 1104,27 €
Material higiene, conforto e limpeza -€
Outros 26 489,15 €
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Energia e fluidos 298 642,91 €
\ Electricidade 124 303,65 €
N Combustiveis 30 485,48 €
Agua 36 213,60 €
QOutros Fluidos/Gés Butano e Propano 107 640,19 €
Deslocac¢oes, estadas e transportes ‘ 2 928,37 €
Deslocacoes e Estadas 2 928,37 €
Transportes de Pessoal -£€
Outros -€
Rendas e Alugueres 29 684,78 €
Comunicagao 75109,94 €
Seguros 23 674,18 €
Contencioso e Notariado 302,10 €
Limpeza, higiene e conforto 224 002,06 €
Outros servicos 638 567,50 €
Verbas p/ Representacdo/ orgados sociais -€

Remuneracdes do pessoal

4 861 314,73 €

Indemnizacdes

30928,92 €

Encargos sobre remuneracdes

1027 601,86 €

Seguros de acidentes no trabalho
e doencas profissionais

87 57721 €

Outros gastos com o pessoal

Imparidades de dividas a receber
Outros rendimentos e ganhos
Outros gastos e perdas
Resultado antes de deprecia¢des
Amortizacoes

Imparidade de investimentos

Resultado Operacional

Juros e rendimentos obtidos
Juros e gastos suportados

Resultado liquido do periodo

41 350,09 €

239 496,41 €
15 512,23 €
118 342,36 €
258 830,53 €

-140 488,18 €

210 506,01 €

-350 989,80 €
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